
02 RAPPORT DE 
GESTION 



2 RAPPORT DE GESTION  

Depuis plus de 20 ans, le Groupe Sword permet a de grandes organisations du monde entier d'être plus efficaces 
et plus rentables. La culture du Groupe Sword, au travers d'equipes de projet dynamiques et diverses, favorise la 
croissance du Groupe et le developpement de ses collaborateurs. Avec plus de 3 000 personnes, le Groupe a realise 
en 2023 un chiffre d'affaires consolide de 288,1 M€. Le chiffre d'affaires de reference pour 2023 est 281,6 M€ car it 
n'inclut pas la societe AAA deconsolidee au 1er juin 2023. 

2.1 EBITDA 

L'EBITDA consolide 2023 est de 34 852 K€, soit 12,1 % du chiffre d'affaires 2023. 

L'EBITDA consolide 2023 sans AAA quanta lui est de 34 527 K€, soit 12,3 % du chiffre d'affaires 2023. 

Endettement, capacite d'autofinancement et investissements 

La position cash nette, hors normes IFRS, correspond a la tresorerie nette retraitee des obligations locatives et des 
engagements lies aux plans d'action y compris les actions propres. Elle est passee de 39,1 M€ au 31 decembre 
2022 a 32,6 M€ au 31 decembre 2023 . 

La tresorerie generee par les activites operationnelles se monte a 22 010 K€. 

Les investissements bruts, incorporels (hors ecarts d'acquisition, parts de marche et fonds de commerce) et 
corporels de l'exercice, se sont eleves a 2 858 K€. 

Operations d'acquisitions et de cessions 

Les operations sont evoquees dans la partie « faits marquants » et « evenements posterieurs a la clOture » du 
present rapport. 

Politique de provisionnement 

Le niveau des provisions pour risques et charges s'explique par une approche rigoureuse des risques provisionnes 
par les directeurs de Business Unit. 

Ces risques et charges sont provisionnes sur la base de la meilleure estimation des coats probables a supporter. Le 
montant des risques et charges provisionnes dans les comptes consolides est de 411 K€ au 31 decembre 2023. 

2.5 Indicateurs de Performance alternatifs 

Les indicateurs financiers non-IFRS presentes dans le rapport annuel ne relevent pas d'un ensemble de normes ou 
de principes comptables et ne doivent pas etre consideres comme un substitut aux agregats comptables presentes 
conformement aux normes IFRS. Les indicateurs financiers non-IFRS doivent etre lus en combinaison avec les etats 
financiers consolides prepares selon les normes IFRS. En outre, les indicateurs financiers non-IFRS de Sword Group 
peuvent ne pas etre comparables a d'autres donnees intitulees « non-IFRS » et utilisees par d'autres societes. 

La direction utilise des indicateurs financiers non-IFRS, en complement de ('information financiere IFRS, pour evaluer 
sa performance operationnelle, mesurer sa capacite a generer de la tresorerie, prendre des decisions de nature tant 
strategique qu'operationnelle, planifier et fixer ses objectifs de croissance. Le Groupe estime que les indicateurs 
financiers non-IFRS fournissent egalement aux investisseurs et aux analystes financiers une base pertinente pour 
evaluer la performance operationnelle du Groupe dans le temps et pour la comparer a celle des autres societes de 
son secteur, ainsi que pour des besoins de valorisation. 

Le Groupe utilise essentiellement 2 indicateurs financiers non-IFRS, a savoir le taux de croissance organique et une 
mesure de la rentabilite calculee sur base de I'EBITDA. 

La croissance organique se definit comme la croissance du chiffre d'affaires a perimetre constant. Quanta la 
croissance organique a taux de change constant, elle correspond a la croissance du chiffre d'affaires a perimetre 
constant et a taux de change constant. 

Pour mesurer la croissance du chiffre d'affaires a perimetre constant, le Groupe se base sur le perimetre existant 
la fin de l'annee de reference (en ('occurrence le 31 decembre 2023). Des lors que le chiffre d'affaires consolide 
des annees N et N-1 est retraite de la maniere suivante : 

Le chiffre d'affaires que les entites acquises durant l'annee N ont genere anterieurement a la date de prise 
de contrOle par le Groupe est inclus ; 
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Le chiffre d'affaires que les societes cedees durant rannee N ont genere tant pour rannee N-1 que pour 
rannee N est exclu. 

Lorsqu'il est fait reference aux variations du chiffre d'affaires a changes constants, ('impact des taux de change est 
elimine en recalculant le chiffre d'affaires de l'exercice N-1, sur la base des taux de change utilises pour l'exercice 
N. 

La croissance organique permet d'evaluer la capacite du Groupe a generer de la croissance interne, autrement dit 
sa capacite a developper ses activites et a creer de la valeur ajoutee. 

Le present rapport presente la croissance du chiffre d'affaires soit en valeur historique avant retraitement, soit 
perimetre constant ou a taux de change constant. 

La rentabilite au niveau du Groupe se definit comme un taux de marge brute en comparant l'EBITDA (aussi appele 
excedent brut d'exploitation courant) au chiffre d'affaires. 

L'EBITDA correspond au chiffre d'affaires diminue des achats, des charges de personnel, des autres charges 
externes, des dotations aux provisions et des autres charges operationnelles courantes et auquel sont ajoutes les 
reprises de provisions et les autres produits operationnels courants, tel que presente dans le compte de resultat 
consolide. Dans le compte de resultats it est fait reference a « Benefice avant interets, imp0ts et amortissements 
hors elements non recurrents D . 

Cet indicateur « rentabilite D a un double objectif : 

Estimer revolution du Groupe a moyen terme (coats non recurrents exclus), 

Evaluer la capacite du Groupe a generer de la tresorerie provenant de ('exploitation courante (autrement dit, 
sa capacite d'autofinancement). 

A cote des indicateurs decrits ci-avant, le Groupe utilise l'EBIT (voir definition ci-apres) comme point de depart a 
('estimation des flux de tresorerie disponibles (« free cash flows D) lorsque qu'il procede aux tests de depreciation du 
goodwill. Une analyse de sensibilites est realisee a ('occasion de ces tests. Elle a pour objectif de faire fluctuer dans 
des fourchettes raisonnables les hypotheses servant de base aux projections financieres estimees, en ce inclus 
l'EBIT exprime en pourcentage du chiffre d'affaires. 

L'EBIT (repris comme « Benefice avant interets et imp0ts hors elements non recurrents D dans le compte de resultat 
consolide) est un agregat similaire a I'EBITDA, si ce n'est qu'il donne une mesure de la marge operationnelle du 
Groupe apres deduction des charges d'amortissements, c'est-à-dire en tenant compte de sa structure 
d'investissement. 

2.6 Organisation du Groupe 

L'organisation du Groupe s'articule autour des organes d'administration et de direction suivants : 

Conseil d'Administration, compose de six membres, 

Comite d'Audit represents par deux administrateurs independants, 

Comites des Remunerations et Comite des Nominations, de Gouvernance, d'Ethique et de Responsabilite 
d'Entreprise (regroupe en un seul Comite), compose d'un administrateur independant, 

Direction Generale, composee de cinq directeurs, 

Comite de Direction, constitue des cinq directeurs generaux et de onze directeurs d'operations. 

La mission, la composition et le fonctionnement des organes d'administration et de direction sont decrits dans la 
partie Gouvernance. 

2.7 Strategie et Perspectives 

La strategie du Groupe Sword est essentiellement axee sur une politique de specialisation dans le digital s'adressant 
a des secteurs stables tels que le Secteur Public, le Sport, les Institutions Europeennes, les Gouvernements, les 
Organisations Internationales, les Agences des Nations Unies, et l'Energie. Cette strategie privilegie la croissance 
organique plut0t que la croissance externe. 

Le Groupe a etabli un nouveau plan strategique 2024-2028. 

Ce Business Plan prevoit une croissance organique de l'ordre de 15 % par an tout en maintenant un taux de 
rentabilite a 12 `)/0. 

Pour 2024, le chiffre d'affaires budgete est de plus de 320 M€ avec une marge d'EBITDA de plus de 12 `)/0. 
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Le tableau ci-apres detaille au niveau chiffre ce plan 2024-2028 : 

M€ 

Armee 2024 

 

Chiffre d'Affaires 324 

Rentabilite IFRS 40 

Generation de cash 
25 

372 428 493 566 

46 53 61 68 

29 33 39 43 

Le schema suivant presente les leviers de surperformance qui permettront au Groupe d'atteindre ses 
objectifs : 

II
Avec les Accelerateurs -b 

UK I US 

UE 

SUISSE 

AUTRES 

Petrole & Gaz 

Marche BeLux 

Secteur Public I 
Org. Internationales 

Plates-formes Offshore 

Energies renouvelables 

Tous les marches 
europeens 

#1 Org. Internationales 

Marche Moyen-Orient 

Neom 

TIPIK 

Les Nations unies 
au niveau 
mondial 

Arabie Saoudite 

Recherche 
constante de 

nouveaux 
accelerateurs 

(1)Vienne, La H aye, Alicante 

Les acquisitions resteront un moyen complementaire de renforcer la position concurrentielle du Groupe. 
La direction du Groupe n'exclut pas de proceder a des micro-acquisitions, integrables a d'autres entites déjà 
existantes. 

Faits marquants de I'exercice 2023 

Dans le cadre la politique du Groupe proposee par Financiere Semaphore, en tant que holding animatrice et 
actionnaire de reference, le conseil d'administration a decide avec effet au l er  juin 2023, de ceder 51 % de la 
participation du Groupe dans la societe AAA Group Ltd. Cette societe a donc ete deconsolidee a la meme date. Nous 
vous invitons a vous referer a l'annexe aux comptes consolides pour plus d'information. 

2.9 Appreciation de la valeur des goodwill et autres actifs incorporels 

Le Groupe s'est fait assister par un cabinet d'expertise comptable pour effectuer les tests de depreciation du goodwill. 
Les resultats de ces tests sont decrits a la note 13.3 de l'annexe aux comptes consolides. 

2.10 Approbation des comptes consolides 

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes consolides de l'exercice clos le 31 decembre 2023 
(bilan, compte de resultat et annexes) tels qu'ils vous sont presentes et qui font apparaitre un benefice de ('ensemble 
consolide de 23 109 K€ (dont benefice part du Groupe de 22 822 K€). 

Page 1 17 



2.11 Proposition d'affectation du resultat 

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes statutaires de l'exercice clos le 31 decembre 2023 
(bilan, compte de resultat et annexe) tels qu'ils vous sont presentes et qui font apparaitre un benefice de 
1.959.088,83 €. Nous vous rappelons que la somme de 5 236 583,80 € figure au compte « Reserve pour actions 
propres la Societe detenant 142 914 actions propres au 31 decembre 2023. 

Benefice de I'exercice 1 959 088,83 euros 

Auquel s'ajoute : 

Les resultats reportes distribuables 141 323 966,59 euros 

La Prime d'emission 70 676 064,46 euros 

Formant un benefice distribuable de : 213 959 119,88 euros 

Est affecte aux postes suivants : 

Resultats reportes 197 732 679,38 euros 

Dividende a distribuer 16 226 440,50 euros 

Le dividende brut par action propose a ('Assemble Generale du 29 avril 2024 sera de 1,7 € brut par action. 

Sur le plan fiscal, conformement aux dispositions legales luxembourgeoises, les distributions de dividendes sont en 
principe soumises a une retenue a la source au Grand-Duche du Luxembourg, au taux de 15 %. 

Cependant, ce taux peut etre reduit par application des conventions fiscales internationales signees par le Grand-
Duche du Luxembourg et du droit communautaire, en fonction de la residence fiscale du beneficiaire et sous sa 
propre responsabilite. Une demande de remboursement devra alors etre adressee a ('Administration des 
Contributions Directes du Grand-Duche de Luxembourg au plus tard le 31 decembre de l'annee suivant celle du 
versement de la retenue a la source, en utilisant le formulaire 901 bis 
(http://www.impotsdirects.public.luiformulairestretenue a la source!). 

En outre, sous reserve des conventions fiscales internationales et de la legislation applicable dans l'Etat de residence 
du beneficiaire, toute retenue a la source au Grand-Duche de Luxembourg est susceptible d'ouvrir droit a un credit 
d'imp0t d'egal montant imputable sur 'Imp& du dans l'Etat de residence du beneficiaire. 

A titre d'information, ('administration francaise considere que les credits d'imp0ts conventionnels attaches aux 
produits des titres de societes europeennes inscrits dans un PEA et dont les emetteurs n'ont pas leur siege en France 
n'ouvrent pas droit a restitution, dans la mesure OCI les revenus des actions placees dans le PEA sont exoneres 
d'imp0t sur le revenu (cf. notamment BOI-RPPM-RCM-40-50-30-20150115 du 15 janvier 2015). 

2.12 Vie du titre et actionnariat 

Mesdames et Messieurs les actionnaires sont informes qu'ils sont convoques en Assemblee Generale Ordinaire et 
Extraordinaire le 29 avril 2024 a 11 heures, au siege social, a l'effet de deliberer sur l'ordre du jour suivant : 

De la competence de l'Assemblee Generale statuant aux conditions de quorum et de majorite d'une 
Assemblee Generale Ordinaire 

Lecture du rapport de gestion du Conseil d'administration, incluant le rapport sur la gestion du groupe et 
compte-rendu sur la conclusion des conventions visees par ('article L.441-7 de la loi modifiee du 10 aout 
1915 relatifs a l'exercice clos le 31 decembre 2023 ; 
Lecture du rapport du reviseur d'entreprises agree sur les comptes annuels 2023, les etats financiers 
consolides du groupe et sur ('execution de sa mission ; 
Approbation des comptes statutaires au 31 decembre 2023 ; 
Approbation des comptes consolides au 31 decembre 2023 ; 
Affectation du resultat de l'exercice statutaire au 31 decembre 2023 ; 
Decharge aux administrateurs pour leur gestion au titre de l'exercice 2023 ; 
Renouvellement du mandat d'administrateur de Monsieur Jacques Mottard ; 
Renouvellement du mandat d'administrateur de Monsieur Francois-Regis Ory ; 
Renouvellement du mandat d'administrateur de Monsieur Frederic Goosse ; 
Renouvellement du mandat d'administrateur de Monsieur Nicolas Mottard ; 
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■ Renouvellement du mandat d'administrateur de Madame Antonella Michelino ; 
■ Compte-rendu de la remuneration allouee aux administrateurs durant l'exercice 2023 ; 
■ Approbation de la politique de remuneration ; 
• Approbation de la remuneration annuelle des administrateurs ; 

Quitus au reviseur d'entreprises agree pour sa mission au titre de l'exercice 2023 ; 
Renouvellement du mandat du reviseur d'entreprises agree ; 
Pouvoirs pour formalites. 

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions qu'il possede, a le droit de participer aux Assemblees Generales, 
de s'y faire representer par procuration ou d'y voter par correspondance. 

2.12.1 Capital social 

Le capital social s'eleve a la somme de 9 544 965 euros (neuf millions cinq cent quarante-quatre mille neuf cent 
soixante-cinq euros). II est divise en 9 544 965 actions de 1 euro chacune, liberties integralement et toutes de meme 
categorie. Aucun franchissement de seuil n'a ete declare sur 2023. 

2.12.2 Repartition du capital et controle 

Actionnaires principaux 

Jacques Mottard — en ce compris la detention de Financiere Semaphore, holding animatrice du groupe — 
detient 17,9 % de droits de vote. Financiere Semaphore exerce de fait une influence significative sur la 
strategie, la politique et le developpement du groupe, 

La societe Eximium possede quant a elle 20,0 % de droits de vote, 

L'actionnariat flottant represente 59,0 % du capital. 

Repartition du capital a la clOture de l'exercice (31 decembre 2023) 

Actionnaires Nombre d'actions % de droits de vote 

Financiere Semaphore 1 706 280 17,9 % 

Eximium 1 910 866 20,0 % 

Titres en auto detention 142 914 1,5 % 

Salaries et actionnaires divers au nominatif 149 788 1,6 % 

Flottant 5 635 117 59,0 % 

Total 9 544 965 - 

2.12.3 Dividendes 

Le dividende par action propose a ('Assemble Generale du 29 avril 2024 sera de 1,7 € brut par action. 
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2.12.4 Performance boursiere 

La societe Sword Group SE est cotee sur EURONEXT Paris (Compartiment B). Le nombre d'actions en circulation 
s'eleve a 9 402 051 (soit 9 544 965 actions diminuees des actions propres au 31 decembre 2023). 
Des informations sur le cours de ('action de la Societe sont disponibles sur son site internet (https://www.sword-
proup.com/investisseurs/). 
Les actions de Sword Group SE font partie des indices suivants : ICB : 9530 Logiciels et Services Informatiques, 
Indices CAC® All-Share, CAC® Technology, EN TECH Leaders, EN TECH Croissance. 

Evolution boursiere du titre : 
2023 Au 31 janvier 2024 

Cours de cl0ture le plus haut 48,90 € (le 08/03/2023) Cours de cl0ture le plus haut 39,15 € (le 02/01/2024) 

Cours de cl0ture le plus bas 30,25 € (le 16/10/2023) Cours de cl0ture le plus bas 37 € (le 19/01/2024) 

Nombre de titres echanges en bourse : 6 042 (1) Nombre de titres echanges en bourse : 5 329 (2) 

(1)II s'agit d'une moyenne journaliere des echanges realises au titre de l'annee 2023 au cours de laquelle 1 540 649 
titres ont ete echanges. 
(2)II s'agit d'une moyenne journaliere des echanges realises au titre du mois de janvier 2023 au cours duquel 117 
235 titres ont ete echanges. 

2.12.5 Rachats d'actions propres 

La Societe peut etre amenee a detenir ses propres actions dans le cadre du programme de rachat d'actions autorise 
par l'Assemblee Generale Extraordinaire du 28 avril 2023 dans la limite d'un investissement maximum global 
equivalent a la valeur de 50% du capital social a la date du conseil d'administration, y compris les actions rachetees 
dans le cadre d'autorisations d'achat precedemment accordees par l'Assemblee Generale des Actionnaires, pour 
une duree de cinq (5) ans. Les objectifs de detention prevus par ce programme sont les suivants : 

Animation du marche ou de la liquidite dans le cadre d'un contrat de liquidite souscrit avec un prestataire 
agree, 

Achat pour conservation des actions en cas de cession en bloc des titres de la Societe par des tiers, 
representant plus de 5% du capital social et pouvant entrainer un prejudice potentiel sur le cours de bourse, 

Annulation d'actions dans la limite d'un nombre maximum ne pouvant exceder 50% du capital social, sur une 
periode de vingt-quatre mois, sous reserve de ('approbation par l'Assemblee Generale Extraordinaire des 
actionnaires de la Societe de l'autorisation de reduction du capital de la Societe. 

Par la meme Assemblee Generale Extraordinaire du 28 avril 2023, l'autorisation a ete conferee au Conseil 
d'Administration de reduire le capital social par voie d'annulation d'actions acquises dans le cadre du programme de 
rachat d'actions propres dans la limite de 50 % de son capital social par periode de 24 mois et pour une duree de 
cinq (5) ans 

Information sur les acquisitions et cessions par la societe de ses propres actions au 31 decembre 2023 : 

Nombre de titres detenus par la Societe au 31 decembre 2022 10 195 

Nombre de titres achetes en 2023 207 178 

Nombre de titres vendus en 2023 74 459 

Nombre de titres detenus par la Societe au 31 decembre 2023 142 914 

L'acquisition, par la Societe, de ses propres actions a ete realisee conformement a l'autorisation conferee au conseil 
d'administration par l'Assemblee Generale Extraordinaire du 28 avril 2023 dans sa 13eme resolution, dans le cadre 
des objectifs decides par ladite assemblee. 

Declaration par l'emetteur des operations realisees sur ses propres titres au 31 decembre 2023 : 

Pourcentage de capital auto-detenu de maniere directe ou 
indirecte 

1,5 0/0 

Nombre d'actions annulees au cours des 24 derniers mois -

 

Nombre de titres detenus en portefeuille 142 914 

Valeur comptable du portefeuille au 31 decembre 2023 5 236 583,8 € 

Valeur de marche du portefeuille a la date du 31 decembre 2023 5 695 122,9 € 
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Flux bruts cumules 2023 

 

Positions ouvertes au 31/12/2023 

Nombre de titres 

 

Achats 
207 178 

  

Ventes 
74 459 

 

A l'achat A la vente 

Echeance maximale 

 

-

     

- - 
Cours moyen 

 

37,9176 € 

  

40,4839 € 

 

- -

 

Prix d'exercice moyen 

 

-

     

- - 
Montants 7 873 256,94 € 3 014 388,20 € - - 

Sword Group n'a pas utilise de produits derives dans le cadre de ce programme de rachat d'actions. 

2.12.6 Informations relatives aux operations sur titres des dirigeants de Sword Group 

Les dirigeants de Sword Group respectent ('ensemble des dispositions legislatives et reglementaires relatives aux 
transactions sur les titres de societes cotees. 

Les dirigeants de Sword Group procedent regulierement a la declaration des operations qu'ils realisent sur les actions 
de Sword Group dans le cadre des dispositions legales et reglementaires applicables et s'abstiennent de toutes 
operations sur les actions de Sword Group des lors qu'ils detiennent une information privilegiee. 

Afin de prevenir la commission d'eventuels dents relatifs a la detention d'informations privilegiees, Sword Group a 
etabli, conformement a la loi, une liste d'inities identifiant les personnes detenant des informations privilegiees, 
travaillant au sein de Sword Group ainsi que les tiers ayant acces a de telles informations dans le cadre de leurs 
relations professionnelles avec Sword Group. 

Au titre de l'exercice clos, it n'y a eu aucune operation sur titres realisees par les dirigeants. 

2.12.7 Autorisations d'emissions donnees au conseil d'administration 

Neant 

2.12.8 Informations relatives aux offres publiques d'acquisition 

Le capital social de Sword Group s'eleve a 9 544 965 € represente par 9 544 965 actions ordinaires integralement 
liberties avec une valeur nominale d'un (1,-) euro chacune. 

II n'existe pas d'autres categories d'actions, ni d'options ou droits preferentiels donnant droit a remission d'actions 
d'une autre categorie qui pourraient avoir un effet de dilution sur le nombre d'actions emises. 

Les actions emises jouissent toutes des memes droits tant en ce qui concerne leur droit de vote aux assemblees 
generales ordinaires et extraordinaires, qu'en ce qui concerne le dividende vote par les actionnaires lors des 
assemblees generales. 
A noter qu'il n'existe aucune restriction au transfert de titres ni aucun droit de contrOle special dans le chef de certains 
detenteurs de ces titres. Aucun accord entre actionnaires pouvant induire des restrictions au transfert de titres ou 
aux droits de vote n'a ete conclu. 

Les membres du Conseil d'Administration de Sword Group sont nommes par l'Assemblee Generale sur proposition 
du Conseil d'Administration. La duree du mandat des Administrateurs de Sword Group est de 4 ans. Leur mandat 
est renouvelable. 

En principe, le mandat d'Administrateur prend fin a la clOture de l'Assemblee Generale qui pourvoit a son 
remplacement. L'Assemblee Generale peut revoquer les Administrateurs a tout moment. 
En cas de vacance d'un mandat d'Administrateur, le Conseil d'Administration peut pourvoir a son remplacement, en 
se conformant cependant aux regles regissant la nomination des Administrateurs. A la prochaine Assemblee 
Generale, les Actionnaires decident de la nomination definitive, en principe pour la periode restante du mandat de 
l'Ad min istrateur remplace. 

2.13 Evenements posterieurs a la cloture 

Aucun evenement significatif n'est survenu depuis la date de clOture des etats financiers consolides. 
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03 GOUVERNANCE 
D'ENTREPRISE 



3 GOUVERNANCE D'ENTREPRISE * 

* ce chapitre fait partie integrante du rapport de gestion 

3.1 Introduction 

Depuis le 11 avril 2012, le Conseil d'Administration a decide d'adherer volontairement aux dix Principes de 
Gouvernance d'Entreprise de la Bourse de Luxembourg. 

Charte de Gouvernance d'Entreprise 

La Charte de Gouvernance presente le cadre de gouvernance des activites de Sword Group en application des dix 
Principes de Gouvernance d'Entreprise de la Bourse de Luxembourg auxquels la Societe a adhere. Elle a pour objet 
de clarifier les pouvoirs et les responsabilites des differentes entites constituant la gouvernance de Sword Group. 

La Charte de Gouvernance complete les documents existants suivants : 

Un manuel administratif precisanttoutes les procedures de contr0les internes, un livret d'accueil pour chaque 
collaborateur, precisant ses droits, ses devoirs et sa place par rapport au fonctionnement de Sword Group, 

Un manuel des principes comptables IFRS redige par un cabinet independant, 

Une bible technique par pays, qui integre les normes de qualite en vigueur (CMM, ISO), 

Des chartes par fonction operationnelle (Directeur d'entite, Directeur technique, Directeur commercial, Chef 
de projet, 

Une charte Ethique, 

• Une charte du Comite d'Audit, 

• Une politique Anti-corruption, 

• Une politique de Protection des Donnees, 

- Une politique de Denonciation, 

Une politique de Diversite, Equite et Inclusion, 

Une politique sur les Droits Humains. 

Ces documents font regulierement l'objet d'une procedure de revision initiee par le Conseil d'Administration. 
Les differentes chartes et politiques sont disponibles sur le site web de la societe. 

Conseil d'Administration 

3.3.1 Mission 

Le Conseil d'Administration est l'organe qui est responsable de la gestion de Sword Group. II se reunit autant de fois 
que necessaire pour remplir ses obligations. 

Le Conseil d'Administration est un organe collegial competent pour prendre toutes decisions et accomplirtous actes 
necessaires ou utiles a la realisation de l'objet social de la Societe, a ('exception des pouvoirs que la loi ou les statuts 
reservent expressement a l'Assemblee Generale des actionnaires. 

Le Conseil d'Administration a notamment vocation a gerer les grandes orientations de ('organisation. 
A ce titre : 

II opere les choix strategiques de l'entreprise ; 

II gere toute question necessaire au bon fonctionnement de l'entreprise ; 

II contr0le et verifie tous les points qu'il estime devoir surveiller. 
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3.3.2 Composition 

Le Conseil d'Administration se compose de : 

 

I Jacques MOTTARD - President 

Echeance de Mandat : 2024 

 

Francois BARBIER - Administrateur Independant - membre des 2 autres Comites 

Echeance de Mandat : 2024 

 

Francois-Regis ORY- Administrateur Independant - membre des 2 autres Comites 

Echeance de Mandat : 2024 

Frederic GOOSSE - Administrateur 

Echeance de Mandat : 2024 
 I   

 

Nicolas MOTTARD - Administrateur 

Echeance de Mandat : 2024 

Antonella MICHELINO - Administrateur Independant - Nommee en 2021 

Echeance de Mandat : 2024 

Les membres du Conseil d'Administration ont ete choisis pour leurs qualites financieres et/ou techniques et leurs 
appartenances a des milieux professionnels differents, pouvant ainsi apporter une experience enrichissante au 
Conseil. 

Francois BARBIER, en tant que Directeur General de 21 Invest (anciennement Centrale Partners), a acquis une 
experience financiere extremement utile pour le Groupe notamment dans le cadre de notre strategie de M & A. 

Francois-Regis ORY, en tant que createur d'entreprise cotee en Bourse, a acquis grace a son experience une 
competence operationnelle propre a des societes moyennes devant communiquer au marche dans le cadre boursier. 

Frederic GOOSSE, en tant que createur de sa propre fiduciaire au Luxembourg, apporte une connaissance de la 
gestion des holdings internationales au Luxembourg et ('optimisation des flux financiers entre pays. 

Nicolas MOTTARD, en tant qu'anesthesiste — reanimateur implique dans plusieurs programmes de recherche, 
apporte au Groupe un savoir-faire essentiel dans le domaine de la sante. 

Antonella MICHELINO, en tant que Directeur General chez Midas Wealth Management, apporte au groupe un savoir-
faire dans le cadre de recherche de cibles a acquerir. 

La composition du Conseil d'Administration reflete la volonte de la Societe d'integrer au sein de son Conseil des 
administrateurs de qualite disposant de competences variees et d'expertises averees dans differents domaines. 
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Le Conseil a toujours veille a maintenir en son sein une composition equilibree, notamment au vu de la presence 
d'administrateurs independants. 

Les statuts de Sword Group prevoient un Conseil d'Administration compose de trois membres au moins et de dix-
huit au plus, sauf derogation temporaire prevue en cas de fusion, nommes pour une duree maximale de quatre ans. 
Le Conseil d'Administration est compose de personnes competentes et avisees, qui ont ete choisies en tenant 
compte des specificites de la Societe et de ses activites. 

Conformement aux recommandations etablies par la Bourse de Luxembourg, le Conseil d'Administration est 
compose, a hauteur de 50%, d'administrateurs independants. En outre, aucun des administrateurs vises ci-dessus 
ne detient une participation significative dans le capital des clients ou des fournisseurs de Sword Group, ni dans des 
filiales de celle-ci. 

II n'existe aucun administrateur elu par les salaries. 

Au regard de la taille de la Societe et afin d'ameliorer l'efficacite des decisions du Conseil, les fonctions de President 
et de Directeur General ne sont pas dissociees. Pour les memes raisons, la designation d'un « compliance officer » 
n'a pas etejugee necessaire. 

3.3.3 Autres mandats exerces par les mandataires sociaux dans des societes cotees 

Aucun membre du Conseil d'Administration n'a exerce des mandats ou des fonctions dans des societes cotees 
autres que Sword Group pendant l'annee sous revue. 

3.3.4 Fonctionnement 

Le Conseil se reunit, exerce ses travaux et adopte ses resolutions conformement aux dispositions legales et 
reglementaires applicables, completees par les dispositions des statuts de Sword Group : it existe un reglement 
interieur qui est publie sur le site internet du groupe, tl n'existe pas de censeur. 

Pour accomplir ('ensemble de ses missions, le Conseil d'administration peut s'appuyer sur les conseils et les 
ressources de Financiere Semaphore, la holding animatrice du groupe Sword. Ces moyens et conseils renforcent la 
capacite du Conseil d'administration a veiller a la bonne marche de la Societe. 

En ('absence d'un comite d'entreprise, aucun representant des salaries de la Societe ou du Groupe n'assiste de 
maniere reguliere aux reunions du Conseil d'Administration. 

Les budgets sont transmis annuellement au Conseil, qui recoit egalement les comptes analytiques suivant un rythme 
mensuel, et la comptabilite generale suivant une frequence trimestrielle. 

Le Conseil est informe en amont de tout projet d'acquisition, de creation d'activite et plus generalement de toute 
operation financiere significative. 

Chaque reunion du Conseil d'Administration fait ('objet de ('envoi prealable a ses membres des documents 
necessaires ayant trait a l'ordre du jour. Les administrateurs peuvent demander, a toute époque de l'annee, les 
informations qu'ils jugent utiles sur la marche des affaires de la Societe. 

L'ensemble des administrateurs, executifs ou non, a un acces equivalent aux informations et aux ressources 
necessaires a l'exercice de leurs mandats. 

Les statuts de Sword Group prevoient la tenue d'un Conseil d'Administration aussi souvent que l'interet l'exige. 
Le Groupe a recours a un cabinet d'avocats pour proceder aux convocations du conseil, qui se reunit generalement 
au siege social et pour assister le President a la mise en forme des proces-verbaux. 

Sword Group a, dans le cadre du renforcement des regles de gouvernance, etabli un reglement interieur precisant 
les modalites de fonctionnement du Conseil d'Administration, creee des differents comites, ainsi qu'etabli des 
obligations des administrateurs dans le cadre de leurs fonctions, notamment les obligations deontologiques. 

Le Conseil d'Administration procede annuellement a son evaluation. Les administrateurs considerent, a ce jour, que 
le fonctionnement actuel du Conseil d'Administration leur permet de remplir leur mission dans de bonnes conditions. 
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Principaux sujets couverts en 2023 

La Strategie et les budgets 
Les Operations d'acquisition et de cession 
L'Arrete des comptes annuels et semestriels 
Les Resultats trimestriels 
L'Egalite professionnelle et salariale 
Les Objectifs de responsabilite sociale et environnementale 
La Remuneration des mandataires sociaux et des membres du Conseil 

6 Membres 2 Nationalites 50 % de membres independants 5 reunions 86,7 % de taux de participations 

3.3.5 Comite d'Audit 

Dans des domaines specifiques, le Conseil d'administration peut se faire assister, a titre consultatif, par des comites 
specialises qu'il institue et dont it determine le role, les responsabilites, la composition et le mode de fonctionnement. 

A ce titre, it a institue un comite d'audit. 

Le Comite d'audit assiste le Conseil d'administration de Sword Group dans ses Caches de supervision du processus 
de l'information financiere, du processus d'audit externe et du processus de contr0le interne. 

Le Comite d'audit se compose de : 

Francois-Regis Ory, President, 
Francois Barbier. 

Le Comite compte parmi ses principales missions : 
- La surveillance du processus d'elaboration et de traitement de l'information comptable et financiere, 

L'examen des etats financiers et des engagements hors bilan, 
Le suivi de la permanence et de la pertinence des methodes comptables, 
L'examen de la politique financiere, 
L'evaluation de l'efficacite des systemes mis en place par la direction pour identifier, evaluer, gerer et 
contr0ler les risques financiers et non financiers, 
Le suivi du fonctionnement du systeme de contr0le interne et de gestion des risques relatif a ('elaboration et 
au traitement de l'information comptable et financiere, 
Le suivi du fonctionnement du systeme de contr0le interne et de gestion des risques relatif a prevention de 
la corruption et du trafic d'influence, 
L'examen periodique des differentes cartographies des risques, des risques de corruption et de trafic 
d'influence et des risques de nature sociale et environnementale, 
Le suivi de ('audit interne et de ses travaux notamment en ce qui concerne les procedures relatives a 
('elaboration et au traitement de l'information comptable, financiere et extra-financiere ; 
Le suivi du contr0le legal des Reviseurs d'Entreprises, 
La verification du respect du principe d'independance des Reviseurs d'Entreprises, 
L'autorisation prealable des services autres que la certification des comptes, 
L'emission d'une recommandation, adressee au Conseil d'administration, concernant les Reviseurs 
d'Entreprises proposes a la designation par l'Assemblee generale. 

Principaux sujets couverts en 2023 

La mise en vente de la filiale AAA du Groupe 
Le suivi des Share Deals existants 
La mise en place d'un nouveau plan de Share Deals 2024-2028 
La gestion des risques 
L'etude d'Accelerateurs complementaires au plan strategique 2024-2028 

2 Membres 2 reunions 100 % de taux de participations 
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3.3.6 Comite des Remunerations et Comite des Nominations, de Gouvernance, 
d'Ethique et de Responsabilite 

Ces 2 comites sont fusionnes : 

Ils se composent de : 

Antonella Michelino, 
Nicolas Mottard. 

et ont pour missions : 
Recommander au Conseil d'administration les politiques de remuneration applicables aux mandataires 
sociaux, 
Verifier ('application des regles definies pour le calcul de leur remuneration variable, 
Faire, le cas echeant, des recommandations a la Direction generale sur la remuneration des principaux 
dirigeants de l'entreprise, 
Prendre connaissance de la politique salariale et s'assurer qu'elle est compatible avec la bonne marche de 
la Societe et l'atteinte de ses objectifs, 
De preparer les decisions en matiere d'actionnariat salarie et d'epargne salariale, 
De preparer la politique d'attribution des actions de performance, 
De verifier la qualite des informations transmises aux actionnaires concernant les remunerations, avantages, 
options consentis aux dirigeants mandataires sociaux, 
La politique de remuneration des cadres dirigeants de la Societe, 
La remuneration du President ainsi que tout engagement le concernant, la remuneration des administrateurs 
et, le cas echeant, des autres mandataires sociaux, 
Les candidatures aux postes d'administrateurs, 
L'independance des administrateurs, 
L'evaluation du Conseil d'administration et du fonctionnement du gouvernement d'entreprise, 
Que les valeurs du Groupe sont respectees, defendues et promues par ses mandataires sociaux, ses 
dirigeants et ses salaries, 
L'existence de regles de bonne conduite en matiere de concurrence et d'ethique, des formations, du 
dispositif d'alerte et du regime disciplinaire relative a la transparence, a la lutte contre la corruption et a la 
Modernisation de la vie economique, 
Le bon fonctionnement du dispositif anticorruption et de l'adequation aux besoins de la Societe du Code de 
conduite, 
La politique de la Societe en matiere de Developpement Durable et de responsabilite d'entreprise et sa 
coherence avec les engagements pris par Sword Group relatifs aux droits humains, aux normes 
internationales du travail, a l'environnement et a la lutte contre la corruption, 
De la mise en oeuvre d'une politique de non-discrimination et de diversite. 

Principaux sujets couverts en 2023 

Les renouvellements des certifications de chaque division 
Les chartes et politiques complementaires requises par les nouvelles regulations 
Mise en place d'une politique Diversite Equite et Inclusion 
Le bilan 2023 de la politique RGPD mise en place au sein du Groupe et son application 
Le suivi du plan d'amelioration de la politique ESG 

2 Membres 2 reunions 100 % de taux de participations 

3.3.7 Direction Generale et Comite de Direction 

Le Conseil d'Administration a delegue la gestion journaliere de Sword Group, ainsi que la representation de la Societe 
en ce qui concerne cette gestion a deux de ses membres qui forment la Direction Generale. 

La direction generale de Sword Group SE est composee de Jacques Mottard, administrateur-delegue, et Frederic 
Goosse, administrateur-delegue et directeur financier Groupe. 

La Direction Generale est secondee dans sa Cache par un comite de direction, aussi appele « Executive Management 
Committee extended D ou « EMC extended D. 

Page 127 



Le Comite de Direction « etendu D se compose des personnes suivantes : 

Jacques Mottard President Directeur General 

▪ Dave Bruce Directeur General des Services UK I US 

• Frederic Goosse Directeur Financier 

Phil Norgate Directeur General Fusion & Acquisition 

Dieter Rogiers Directeur General de BeNeLux I Grece I Espagne I Union Europeenne 

Greg Anderson Directeur d'Operations Ecosse 

Phil Brading Directeur d'Operations Texas 

Kevin Moreton Directeur d'Operations UK 

Craig Swinburn Directeur d'Operations US 

Michel Bonvoisin Directeur d'Operation Luxembourg 

Gregory Carayannis Directeur d'Operations Grece 

Michael De Groeve Directeur d'Operations Espagne 

Gokce Kalayci Directeur d'Operations Tipik 

Nasser Hammoud Directeur des Operations Moyen-Orient I Inde 

Guillaume Mottard Directeur d'Operations Suisse I Canada 

Olivier Perrotey Directeur d'Operations Suisse 

Les membres du Comite de Direction sont selectionnes pour leurs qualites manageriales, techniques et 
fonctionnelles. Elle est composee de personnes de nationalites et de cultures differentes afin d'apporter au Groupe 
une vision globale. 

Le Comite de Direction fixe les directives annuelles, contr0le l'activite, definit la strategie a long-terme, definit la 
politique de l'annee, gere le budget annuel et contr0le les centres de profit appeles « Business Units D. 

Les operationnels 
Ils ont en charge l'integralite des filiales qu'ils gerent (admin, comptabilite-finances, juridique, operationnel), avec un 
objectif de rentabilite superieur au marche et d'une croissance a deux chiffres soutenus sur 4 ans. 

Les share deals 
Les equipes dirigeantes et personnes-cles des entites du Groupe ont un acces a un plan d'investissement a risque 
dans le capital de leur societe locale respective. Le scenario de sortie repose sur un rachat des titres par le Groupe 
a une ou des echeance(s) determinee(s). 

Le profit potentiel d'un plan d'investissement octroye aux investisseurs minoritaires est correle  au cumul des 
excedents d'EBIT/EBITDA des annees concernees par le plan par rapport a I'EBIT/EBITDA de l'annee precedente 
a l'octroi du plan. Dans le cas d'une valorisation inferieure a la valorisation initiale du plan, l'investisseur minoritaire 
subira une moins-value sur rachat de titres par le Groupe. 

Le nouveau plan d'action 2028 porte sur plusieurs criteres a savoir la croissance du chiffre d'affaires, le taux de 
marge EBITDA ainsi que la generation de cash operationnel. La plus-value potentielle du plan et est correlee 
l'excedent de la generation de cash operationnel plut0t que l'excedent de l'EBIT/EBITDA. 

3.3.8 Remunerations et Avantages alloues aux Administrateurs 

Les mandataires sociaux sont remuneres en fonction de leur experience, de leur competence et ce, dans le contexte 
du marche europeen et mondial. 

Differents elements peuvent rentrer dans la remuneration des organes de direction et d'administration, telle 
('attribution d'actions, d'options sur actions ou tout autre droit d'acquisition d'actions, les jetons de presence, les 
conditions de retraite et de depart et les avantages particuliers, qu'ils soient attribues par la Societe Sword Group, 
ses filiales ou des societes membres du Groupe. 

Les parties fixes et variables de ces remunerations sont determinees dans un souci d'equilibre. 
Si des options de souscription d'actions sont consenties, le Conseil d'Administration fixe des conditions de 
performance ainsi que le nombre d'actions issues des options qui doivent etre conservees par le mandataire social 
jusqu'a ('expiration de son mandat. 
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3.3.9 Politique de Remunerations 

Remuneration du President du Conseil d'Administration I Jacques Mottard 

A titre personnel, la remuneration de Jacques Mottard consiste en des jetons de presence et des avantages en 
nature percus dans le cadre de sa fonction de Directeur General de la Suisse. C'est une remuneration qui dolt rester 
stable jusqu'en 2025. 

Financiere Semaphore S.6 r. I, societe contr0lee par Jacques Mottard, administrateur-delegue et President Directeur 
General de la Societe, agit en tant que holding animatrice de Sword Groupe SE. A ce titre, une remuneration variable 
peut etre accordee a Financiere Semaphore en fonction des strategies qu'elle propose, coordonne et supervise. 
Cette remuneration couvre les coats de Financiere Semaphore S.6 r.l. dont les prestations vont au-dela de la seule 
mission de Jacques Mottard. 

La presentation des remunerations 2023/2022 des mandataires sociaux ci-dessous est conforme a la 
recommandation (n°7) des Principes de Gouvernance d'Entreprise de la Bourse de Luxembourg relative a 
('information a donner sur les remunerations des mandataires sociaux. 

Tableau n°1 : Tableau des remunerations et des options et actions attribudes a chaque dirigeant mandataire 
social 

Jacques Mottard 31/12/2023 

 

31/12/2022 

 

Remunerations dues au titre de l'exercice 
(detaillees au tableau 2) 

48 888 € (1) 32 748 € (1) 

Valorisation des options attribuees au cours de l'exercice 

  

N/A 

  

N/A 

Valorisation des actions de performance attribuees au cours de 
l'exercice 

  

N/A 

  

N/A 

TOTAL 48 888 € (1) 32 748 € (1) 

(1) Financiere Semaphore S. a r. I., societe contr0lee par Monsieur Jacques Mottard et holding animatrice de Sword 
Group SE, a facture des prestations de services ayant trait a la reflexion strategique, a la coordination de la politique 
generale, ainsi que des prestations de conseil et d'assistance pour un montant total de : 

350 000 euros HT, au titre de l'exercice clos le 31 decembre 2023, 

850 000 euros HT, au titre de l'exercice clos le 31 decembre 2022. 

Nicolas Mottard 31/12/2023 

 

31/12/2022 

 

Remunerations dues au titre de l'exercice 30 000 € 30 000 € 

Valorisation des options attribuees au cours de l'exercice 

 

N/A 

 

N/A 

Valorisation des actions de performance attribuees au cours de 
l'exercice 

 

N/A 

 

N/A 

TOTAL 30 000 € 30 000 € 

Frederic Goosse 31/12/2023 

 

31/12/2022 

 

Remunerations dues au titre de l'exercice 30 000 € 30 000 € 

Valorisation des options attribuees au cours de l'exercice 

 

N/A 

 

N/A 

Valorisation des actions de performance attribuees au cours de 
l'exercice 

 

N/A 

 

N/A 

TOTAL 30 000 € 30 000 € 

Page 129 



Francois Barbier 31/12/2023 

 

31/12/2022 

 

Remunerations dues au titre de I'exercice 
30 000 € 30 000 € 

Valorisation des options attribuees au cours de I'exercice 

 

N/A 

 

N/A 

Valorisation des actions de performance attribuees au cours de 
I'exercice 

 

N/A 

 

N/A 

TOTAL 30 000 € 30 000 € 

Francois-Regis Ory 31/12/2023 

 

31/12/2022 

 

Remunerations dues au titre de I'exercice 30 000 € 30 000 € 

Valorisation des options attribuees au cours de I'exercice 

 

N/A 

 

N/A 

Valorisation des actions de performance attribuees au cours de 
I'exercice 

 

N/A 

 

N/A 

TOTAL 30 000 € 30 000 € 

Antonietta Michelino 31/12/2023 

 

31/12/2022 

 

Remunerations dues au titre de l'exercice 30 000 € 30 000 € 

Valorisation des options attribuees au cours de l'exercice 

 

N/A 

 

N/A 

Valorisation des actions de performance attribuees au cours de 
l'exercice 

 

N/A 

 

N/A 

TOTAL 30 000 € 30 000 € 

Tableau n°2 : Tableau detaille des remunerations du President Directeur General 

Jacques Mottard Montant au 31/12/2023 

 

Montant au 31/12/2022 

  

Dus 

  

Verses 

 

Dus 

  

Verses 

 

Remuneration fixe 

 

0 € 0 € 

 

0 € 0 € 

Jetons de presence 26 998 € 26 998 € 15 031 € 15 031 € 

Avantages en nature 21 890 € 21 890 € 17 717 € 17 717 € 

TOTAL 48 888 € 48 888 € 32 748 € 32 748 € 

Le tableau N°2 est seulement complete pour Jacques Mottard car pour les autres mandataires, les sommes 
correspondent uniquement a des jetons de presence. 

Tableau n°3 : Options de souscription ou d'achat d'actions attribudes durant l'exercice a chaque dirigeant 
mandataire social par la Societe et par toute Societe du Groupe 
Non applicable. 

Tableau n°4 : Options de souscription ou d'achat d'actions levees durant l'exercice par chaque dirigeant 
mandataire social 
Non applicable. 

Tableau n°5 : Actions de performance attribudes a chaque dirigeant mandataire social 
Non applicable. 

Tableau n°6 : Actions de performance devenues disponibles durant l'exercice pour chaque dirigeant 
mandataire social 
Non applicable. 

Tableau n°7 : Historique des attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions 
II n'y a pas de plan d'options de souscriptions ou d'achat d'actions actuellement en cours. 

Page 130 



Tableau n°8 : Options de souscription ou d'achat d'actions consenties aux dix premiers salaries non 
mandataires sociaux attributaires et options levees par ces derniers. 
Non applicable. 

Tableau n°9 : Autres informations sur le dirigeant mandataire social 

 

Contrat de travail Regime de retraite 
supplementaire 

Indemnites ou 
avantages dus ou 
susceptibles d'être 
dus a raison de la 
cessation ou du 
changement de 

fonctions 

Indemnites 
relatives a une 
clause de non-

 

concurrence 

Mandataires sociaux Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non 
J. Mottard - PDG 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

Jetons de presence 
Le montant des jetons de presence alloue aux membres du Conseil d'Administration est de 150 000 euros. 

Risques financiers 
Le Groupe adopte une politique de gestion prudente de ses risques de march& principalement le risque de change. 
Les risques financiers auxquels le Groupe est exposés et les politiques pour y faire face sont detainee dans la Note 
4 des comptes consolides. 
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4 FACTEURS DE RISQUES ET CONTROLES * 

* ce chapitre fait partie integrante du rapport de gestion 

4.1 Risques lies a l'activite du Groupe 

Attractivite et retention des talents 
L'attractivite et la retention des talents sont des enjeux importants pour les entreprises du numerique car leur succes 
depend de la qualite de leurs employes. Les societes d'ingenierie informatique doivent donc mettre en place des 
strategies efficaces pour attirer et retenir les meilleurs talents. 

Pour attirer les talents, Sword offre un environnement de travail stimulant, des opportunites de developpement 
professionnel, des salaires competitifs et des avantages sociaux attractifs. 

Pour retenir les talents, Sword offre : 
De la stabilite grace a des contrats longs termes, 
Des perspectives d'evolution de carriere, 
Un environnement de travail agreable, 
Une culture d'entreprise forte qui valorise les employes et leur contribution. 

Sword investit dans la formation de ses collaborateurs et leur offre des possibilites de perfectionnement professionnel 
pour les alder a ameliorer leurs competences. 

La societe attribue a ce risque une probabilite moderee. 
La societe considere que la criticite de ce risque est significative. 

Protection et securite des donnees des clients 
La protection et la securite des donnees des clients sont des preoccupations majeures. Sword doit veiller a ce que 
les donnees de ses clients soient protegees contre les cyberattaques, les fuites de donnees et les violations de la 
vie privee. 

Pour garantir la securite des donnees des clients. Sword a mis en place des politiques de securite solides, qui incluent 
des protocoles de securite pour les reseaux, les serveurs et les applications, ainsi que des mesures de contrOle 
d'acces. Sword forme et sensibilise ses collaborateurs a la securite informatique, car les erreurs humaines peuvent 
etre a l'origine de nombreuses violations de donnees. 

Sword est en conformite avec les reglementations sur la protection des donnees, telles que le Reglement general 
sur la protection des donnees (RGPD) de ('Union europeenne. Sword s'assure que les donnees sont collectees, 
stockees et utilisees de maniere legale et transparente, et qu'elles sont supprimees dans les delais legaux. 

Enfin, Sword a mis en place un plan de gestion de crise en cas d'incident de securite, afin de minimiser les impacts 
sur ses clients et son organisation. 

La societe attribue a ce risque une probabilite elevee. 
La societe considere que la criticite de ce risque attenuee par ses propres controles. 

Continuite des services et securite des systemes 
Sword s'assure que ses systemes sont disponibles en permanence, tout en garantissant la securite des donnees et 
la protection contre les cyberattaques. 

Pour assurer la continuite des services, Sword a mis en place des plans de continuite d'activite (PCA), qui prevoient 
des procedures pour la reprise des activites en cas d'incident majeur, comme une panne de serveur, une catastrophe 
naturelle ou une cyberattaque. Sword realise des tests reguliers pour s'assurer que tout est operationnel afin de 
permettre une reprise rapide des activites. 

En ce qui concerne la securite des systemes, Sword effectue des audits de securite reguliers pour identifier les 
vulnerabilites et mettre en place des solutions pour y remedier. Les tests d'intrusion realises en 2023 se sont averes 
concluants. 

La societe attribue a ce risque une probabilite faible. 
La societe considere que la criticite de ce risque est significative. 
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Adaptation des competences 
Sword investit dans la formation continue de ses employes pour les alder a developper de nouvelles competences 
et a rester a jour avec les dernieres tendances technologiques. 

Sword s'adapte aux changements du marche en suivant les tendances technologiques et les besoins de ses clients. 
Sword reste agile et flexible pour repondre rapidement aux nouvelles demandes et besoins de ses clients. 

La societe attribue a ce risque une probabilite faible. 
La societe considere que l'impact de ce risque serait important. 

Execution des projets 
Les processus de gestion des projets sont efficaces et comprennent la planification, ('organisation, la coordination et 
la supervision des ressources necessaires pour executer le projet. Les contr0les realises a tous les niveaux (projet, 
BU (entite), pays, Groupe) se sont averes positifs. Ce process est revu au niveau du comite d'audit. 

La societe attribue a ce risque une probabilite faible. 
La societe considere que l'impact de ce risque serait important. 

Perte d'un client important 
Compte-tenu de la topologie des clients de Sword, il est important de considerer un tel risque. 
Cependant, les etudes menees ont mis en exergue le fait que les donneurs d'ordres au sein de chaque client etaient 
differents et independants les uns des autres. 
De plus, la perception par les services achats des prestations de Sword est a l'heure actuelle excellente. 
En consequence, aucune etude complementaire n'a ete menee. 

La societe attribue a ce risque une probabilite faible 
La societe considere que l'impact de ce risque serait faible di) au fait de la multiplicite des clients. 

Activites dans des pays specifiques (Liban) 
Le risque de conflit interne ou externe a toujours ete gere sans consequence negative par les equipes locales. Par 
contre, le risque de coupure internet a alerte le comite d'audit, qui a demande un plan de defragilisation, lequel a ete 
merle a son terme. 
Une partie des equipes a ete transferee a Chypre en 2022 et nous estimons que ce risque est dorenavant maitrise. 

La societe attribue a ce risque une probabilite faible. 
La societe considere que l'impact de ce risque serait faible. 

Evolution du marche et des activites 
Sword a une activite avec des clients tres stables et qui ont ('habitude d'emettre des bons de commandes de longue 
duree. 
Toutefois, it faut prendre garde a certaines evolutions futures de ces marches, et surtout a revolution des 
technologies. 

Nous avions note en 2022 2 risques : 
Le marche de l'Oil & Gas 
La technologie : Intelligence Artificielle 

En ce qui concerne l'Oil & Gas, qui reste tout de meme un marche en progression, le Groupe a attenue ce risque 
par sa strategie de developpement au sein du marche des energies renouvelables. 

En ce qui concerne le risque technologique lie a ('Intelligence Artificielle, il est devenu un challenge car le Groupe 
investit dans cette technologie. 

La societe attribue a ce risque une probabilite faible. 
La societe considere que l'impact de ce risque a court terme serait nul. 
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4.2 Risques lies a la partie financiere et extra financiere 

Reconnaissance des revenus 
La reconnaissance des revenus est un enjeu important car les contrats de services peuvent etre complexes et etales 
sur plusieurs annees, ce qui peut rendre difficile la reconnaissance des revenus de maniere appropriee. 

Pour minimiser le risque associe a la reconnaissance des revenus, les societes d'ingenierie informatique doivent 
mettre en place des processus robustes de comptabilite et de facturation, qui leur permettent de suivre et de 
documenter precisement les termes des contrats de services. Les entreprises doivent egalement suivre les normes 
de comptabilite en vigueur, telles que les normes IFRS ou US GAAP, pour s'assurer que les revenus sont reconnus 
de maniere appropriee. 

Sword a donc adapte son outil de contrOle interne qui a déjà fait ses preuves depuis de nombreuses annees aux 
normes en vigueur. Le seul point d'attention qui a ete repere est lie a la methode Agile qui s'avere plus difficile 
analyser. 

La societe attribue a ce risque une probabilite faible. 
La societe considere que ('impact de ce risque serait modere compte tenu du nombre de projets. 

Evaluation des ecarts d'acquisition 
L'evaluation des ecarts d'acquisition est un risque important pour les entreprises de services qui effectuent des 
acquisitions, car elle peut avoir un impact significatif sur la valeur comptable des actifs acquis et sur les performances 
financieres de l'entreprise. 
Les ecarts d'acquisition se produisent lorsque le coat d'acquisition d'une entreprise est superieur a la valeur 
comptable de ses actifs et passifs identifiables. La societe doit evaluer la valeur des actifs et des passifs acquis pour 
determiner la juste valeur de l'entreprise acquise et le montant de recart d'acquisition. Si revaluation de la juste 
valeur des actifs et des passifs acquis est incorrecte, cela peut entrainer une surevaluation ou une sous-evaluation 
des actifs de l'entreprise acquerante. 

Sword a mis en place selon les regles en vigueur les « impairment tests » qui valorisent les actifs a des montants 
bien plus importants que ceux mentionnes dans la comptabilite. Enfin, la petite taille des acquisitions depuis quelques 
annees diminue de fait ce risque. 

La societe attribue a ce risque une probabilite faible. 
La societe considere que la criticite de ce risque est faible. 

Respect des lois et de ('ethique 
Sword a formalise une Charte ethique qui s'inscrit dans une demarche de transparence, d'equite et de loyaute avec 
('ensemble de ses parties prenantes : clients, collaborateurs, actionnaires, partenaires, fournisseurs et acteurs de la 
societe civile. La Charte ethique definit les regles que la Societe et toute partie prenante avec laquelle elle est en 
relation doivent imperativement respecter, tant dans leur comportement interne que vis-à-vis des personnes et 
entreprises dans ses relations professionnelles. 

Elle vise a lutter notamment contre les conflits d'interets, la corruption, la fraude et la discrimination. 

La societe attribue a ce risque une probabilite faible. 
La societe considere que la criticite de ce risque est faible. 

RGPD I Risques relatifs a la protection des donnees personnelles 
Au travers de ses projets clients et a travers la gestion interne, Sword traite les donnees a caractere personnel des 
residents de I'UE en tant que responsable du traitement pour ses employes et en tant que responsable du traitement 
pour le compte de ses clients et doit donc se conformer aux exigences du RGPD de I'UE et aux autres 
reglementations locales applicables en matiere de protection de la vie privee. 

Un comite RGPD, avec un responsable par pays, se reunit environ tous les 2 mois en visioconference pour faire le 
point sur notamment les points suivants : mise a jour reguliere des dernieres jurisprudences, gestion des tiers, 
gestion des violations de donnees, transfert de donnees vers un pays tiers, droits des personnes concernees, gestion 
d'une enquete d'une autorite, gestion d'un audit par un client, principes de protection des donnees pour l'Inde et le 
Liban. 
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Un audit et suivi de la mise a jour des RopAs (Exigences relatives a l'enregistrement des activites de traitement) a 
ete realise en septembre 2023. L'audit n'a releve aucun comportement malveillant ou suspect. Aucun probleme 
significatif de violation de donnees n'a ete signalee. Un nouvel audit sera realise sur 2024. 

La societe attribue a ce risque une probabilite tits faible. 
La societe considere que la criticite de ce risque est significative. 

4.3 Assurances 

La politique generale d'assurance responsabilite civile, et des collaborateurs en mission, repose sur les trois pOles 
suivants : 

Responsabilite Civile Exploitation / Apres Livraison / Professionnelle pour toutes les societes du Groupe, 

Responsabilite des Dirigeants et mandataires sociaux de Sword Group et de ses filiales, 

Tous Risques Voyages des collaborateurs en mission. 

La politique generale vise a couvrir les risques presentant un impact financier significatif et pour lesquels le Groupe 
ne pourrait s'auto-assurer financierement. 

Les niveaux de garanties des contrats d'assurances responsabilite civile sont les suivants : 

Responsabilite Civile Professionnelle / RC Apres livraison 
Montant de la garantie I Tous dommages confondus : 15 000 000 par sinistre et armee d'assurance 

Responsabilite Civile Exploitation 
Montant de la garantie I Tous dommages confondus : 10 000 000 par sinistre 
Dont : 

Dommages materiels et immateriels consecutifs : 1 500 000 par sinistre 
Faute inexcusable : 1 500 000 par sinistre et par armee d'assurance 
Atteintes a l'environnement accidentelles : 1 500 000 par sinistre et par armee d'assurance 
Autres dommages immateriels : 1 500 000 par sinistre et par armee d'assurance 
Biens confies : 2 500 000 par sinistre et par armee d'assurance 
Recours des voisins et des tiers / Risques locatifs : 2 000 000 par sinistre 
Defense penale et recours dans la limite des honoraires agrees par le GIE CIVIS 20 000 par sinistre et 
50 000 par armee d'assurance 

Responsabilite Civile des dirigeants et mandataires sociaux 
L'assurance Responsabilite civile couvre les dirigeants, de droit et de fait dont les mandataires sociaux de Sword 
Group et des filiales au sein desquelles it est majoritaire. Cette assurance a pour objet de prendre en charge, en lieu 
et place des assures, les frais de defense ainsi que les consequences pecuniaires des reclamations introduites 
leur encontre mettant en jeu leur responsabilite personnelle au titre de cette fonction, dans la limite du plafond de 
garantie souscrit : 15 M€ par sinistre et par armee d'assurance. 

L'assurance Tous Risques Voyages couvre les collaborateurs lors de leurs deplacements professionnels. 

D'autres assurances couvrent les dommages aux biens propres au Groupe Sword. 

L'analyse des principaux risques inherents a l'activite du Groupe, susceptibles d'être assures et le necessitant, sont 
normalement garantis par un des contrats d'assurances souscrits aupres de compagnies notoirement solvables. 

4.4 Dispositif de controle interne 

Les procedures de contrOle interne en vigueur au sein du Groupe ont pour objet : 

D'une part de veiller a ce que les actes de gestion ou de realisation des operations ainsi que les 
comportements des personnels s'inscrivent dans le cadre defini par les orientations donnees aux activites 
de la Societe par les organes sociaux, par les lois et reglements applicables, et par les valeurs, normes et 
regles internes au Groupe, 

D'autre part, de verifier que les informations comptables, financieres et de gestion, communiquees aux 
organes sociaux de la Societe refletent avec sincerite l'activite et la situation du Groupe. 

L'un des objectifs du systeme de contrOle interne est de prevenir, maitriser les risques resultant de l'activite de la 
Societe et les risques d'erreurs ou de fraudes, en particulier dans les domaines comptables et financiers. 
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Les procedures de contrOle interne sont arretees par le Conseil d'Administration de Sword Group et un chargé du 
contrOle interne a ete nomme pour le suivi des differents risques que le Conseil d'Administration a identifies, 
conformement aux dix Principes de gouvernance d'entreprise recommandes par la Bourse de Luxembourg. 
Les procedures de contrOle interne se concentrent sur les activites operationnelles et financieres. Toutes les 
instances impliquees dans la gouvernance d'entreprise participent a la mise en oeuvre des processus de contrOle 
interne. 

En matiere de procedures de contrOle interne lies a ('elaboration des informations financieres et comptables, le 
groupe a mis en place les actions suivantes : 

Proceder a la remontee d'informations financieres sous forme d'un reporting analytique mensuel permettant 
d'identifier et analyser les ecarts par rapport aux objectifs fixes par la direction financiere du groupe ; 

Fiabiliser le processus de consolidation et reduire les delais de production et de communication de 
('information financiere en s'appuyant sur : 
- La responsabilisation des directeurs des filiales, 

L'utilisation d'un logiciel de consolidation permettant de securiser le traitement des donnees et 
('elimination des transactions intragroupe, 
La mise en place d'un module dedie a IFRS 16 sur les engagements lies aux batiments et aux vehicules, 

- La revue approfondie par la direction financiere du Groupe. 

Systematiser la revue des informations financieres trimestrielles par le Comite d'audit et par le Conseil 
d'Administration. 

Bien que le systeme de contrOle interne ne puisse fournir une garantie absolue que les risques operationnels et 
financiers soient totalement elimines, it a pour vocation d'identifier les risques et de prevenir leur survenance. 

Faits exceptionnels et litiges 

A la connaissance de la Societe, hormis les litiges provisionnes en comptabilite, it n'existe pas de litiges ou de faits 
pouvant entrainer une telle situation, susceptibles d'avoir ou ayant eu au cours des douze derniers mois une 
incidence significative sur les resultats, la situation financiere ou le patrimoine de Sword Group SE ou de ses filiales. 
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5 RESPONSABILITE D'ENTREPRISE * 

* ce chapitre fait partie integrante du rapport de gestion 

« Le premier savoir-faire du Groupe est la valorisation des talents 
de ses collaborateurs » 

Jacques Mottard 
President et Fondateur du Groupe Sword 

Sword Group renouvelle chaque armee son engagement au Pacte National des Nations Unies en matiere de 
responsabilite sociale, societale et environnementale. 

5.1 L'origine 

Le projet managerial avait, et a toujours pour ambition de gerer le triptyque « staff / clients /investisseurs 
de maniere a la fois humaine et efficace. 

Nous avons pour cela toujours privilegie la proximite et l'operationnel. 

Les initiatives sont tres souvent venues de nos equipes, et de plus en plus la holding s'est specialisee sur deux 
savoir-faire : 

Donner des moyens aux filiales, 

ContrOler les filiales. 

Cette politique a ete payante non seulement quand on fait le bilan de la satisfaction des equipes que nous avons 
gerees, mais de plus a ete beaucoup plus efficace car beaucoup plus dynamique. 

L'IT : nous avons choisi des le debut un domaine large, précis et simple a presenter : la gestion de donnees. 
Au cours des annees, les technologies evoluant, nous avons parle de Data Management, de Document 
Management, de Digital, ... mais la strategie technologique demeurait, meme si elle etait declinee sur des 
marches divers dans de nombreux pays et au travers de deux bras de levier : le Software et le Service. A ce 
jour, nous constatons que nous avons garde les memes objectifs. 

5.2 Les valeurs du Groupe 

Ce projet repose sur des valeurs fortes : 

Le respect : quand nous parlons de respect, nous pensons tout aussi bien au respect d'autrui qu'au respect 
de ses engagements, 

La rigueur : it s'agit la du fondement meme d'une societe robuste, capable dans le temps de garder son ADN 
et de respecter ses engagements a long-terme, 

L'implication : ('implication de tous prouve ('importance que nous attachons a nos collaborateurs et a leurs 
talents, et donc a leur equilibre. 

5.3 L'analyse de materialite et gestion des risques RSE 

La materialite pour la societe Sword Group se refere a ('importance des enjeux economiques, environnementaux et 
sociaux pour l'entreprise et ses parties prenantes. 

Sword Group est une entreprise de services numeriques qui offre des solutions innovantes pour aider ses clients a 
optimiser leur performance, a gerer leur transformation numerique et a repondre a leurs besoins en matiere de 
cybersecurite. Pour realiser une analyse de la materialite, il est important d'identifier les parties prenantes cies de 
l'entreprise. 

Les parties prenantes de Sword Group comprennent les clients, les employes, les actionnaires, les partenaires 
commerciaux, les fournisseurs, les communautes locales et les regulateurs. Pour chaque partie prenante, il est 
important de comprendre les enjeux importants pour eux. 
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Les enjeux economiques : Sword Group doit repondre aux besoins et aux attentes de ses clients, qui peuvent varier 
en fonction des industries et des marches. Les enjeux economiques importants pour Sword Group comprennent la 
qualite des services, la satisfaction des clients, ('innovation technologique, la competitivite des prix et la croissance 
de l'entreprise. Les actionnaires de Sword Group sont egalement une partie prenante importante, et leurs enjeux 
comprennent la rentabilite, la creation de valeur a long terme et la reduction des risques. 

Les enjeux environnementaux : En tant qu'entreprise de services numeriques, Sword Group a un impact 
environnemental limite par rapport a d'autres entreprises, mais elle doit toujours considerer les enjeux 
environnementaux importants pour ses parties prenantes. Les enjeux environnementaux pour Sword Group 
comprennent la reduction de la consommation d'energie, la gestion des dechets electroniques, la reduction des 
emissions de gaz a effet de serre et la sensibilisation a la durabilite. 

Les enjeux sociaux : Les enjeux sociaux pour Sword Group comprennent la diversite et ('inclusion des employes, la 
sante et la securite au travail, la gestion de la chaine d'approvisionnement responsable, ('engagement 
communautaire et la transparence. Sword Group doit s'assurer que ses employes sont traites equitablement et que 
leur bien-titre est pris en compte, tout en respectant les normes sociales et ethiques. 

Modere Fort Essentiel 

Impact sur l'activite de Sword Group 

Enjeux economiques 

Enjeux environnementaux 

Enjeux sociaux 
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5.4 Sword signataire du Pacte Mondial des Nation Unies 

En tant que signataire du Pacte mondial des Nations Unies depuis 2011, Sword s'est engage a respecter les 10 
principes lies aux Droits de l'Homme et du travail, a l'environnement et a la corruption. 

En consequence, nous utilisons les objectifs de developpement durable pour guider notre strategie de RSE afin de 
mieux repondre aux defis du monde actuel. 

Par cette adhesion, la societe tient a montrer qu'elle est une entreprise citoyenne dans l'economie mondiale. Le choix 
du Global Compact a ete fait car it garantit un cadre mondialement reconnu ainsi qu'une perennite. Sword Group 
veille ainsi au bon respect des 10 principes edictes par le Pacte Mondial des Nations Unies : 

Droits de l'Homme 

Les entreprises sont invitees a promouvoir et a respecter la protection du droit international relatif aux droits de 
l'Homme dans leur sphere d'influence et 

- A veiller a ce que leurs propres compagnies ne se rendent pas complices de violations des droits de l'Homme. 

Droit du travail 
■ Les entreprises sont invitees a respecter la liberte d'association et a reconnoitre le droit de negociation collective, 
■ L'elimination de toutes les formes de travail force ou obligatoire, 
■ L'abolition effective du travail des enfants, 
■ L'elimination de la discrimination en matiere d'emploi et de profession. 

Environnement 

Les entreprises sont invitees : 
A appliquer l'approche de precaution face aux problemes touchant l'environnement ; 
A entreprendre des initiatives tendant a promouvoir une plus grande responsabilite en matiere d'environnement ; 
et 
A favoriser la mise au point et la diffusion de technologies respectueuses de l'environnement. 

Lutte contre la corruption 

Les entreprises sont invitees a agir contre la corruption sous toutes ses formes, y compris l'extorsion de fonds et 
les pots-de-vin. 

WE SUPPORT 

www.unglobalcompact.orq 

La Responsabilite Sociale de Sword Group est de considerer l'entreprise non seulement comme un lieu de production 
et un centre de profit, mais aussi comme ayant une responsabilite pour son environnement (dimension humaine en 
interne et en externe, respect de l'environnement...). 

L'application de ce cadre general se concretise a travers differentes actions adaptees aux specificites de Sword 
Group, de ses métiers, de ses collaborateurs et de ses filiales. 
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5.5 La strategic ESG 

La strategie RSE de Sword Group s'est construite au travers des principaux risques extra-financiers auxquels 
I'entreprise est confrontee et apres ('analyse de materialite. 

Agir de maniere ethique et responsable, depuis la gouvernance de I'entreprise et sa chaine d'approvisionnement, 
jusqu'a ('impact sur ses parties prenantes et le soutien apporte aux communautes, 

Valoriser le capital humain, a travers une culture d'entreprise forte et un management bienveillant qui soutient la 
diversite, favorise la formation et la mobilite des collaborateurs, 

Contribuer a Ia protection de la planete en maitrisant ses consommations energetiques, en reduisant et valorisant 
ses dechets, en favorisant les modes de transport doux et en tenant compte de I'empreinte du numerique pour 
minimiser son impact sur I'environnement. 

En 2023, Sword Group a elabore une feuille de route strategique en harmonie avec ces trois piliers fondamentaux. 
Cette feuille de route revele nos engagements et aspirations, ainsi que les indicateurs cies de performance et les 
objectifs que nous cherchons a atteindre d'ici 2030. 
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5.6 Nos priorites 

6
•6';  

ENVIRONNEMENT 

Agir sur le changement climatique en atteignant la neutralite carbone d'ici 2030, et le zero 
emission nette, 
Accelerer la transition vers une economie a faible intensite carbone, en aidant nos clients a 
atteindre leurs engagements environnementaux, 
Passer a une electricite 100 % renouvelable eta des vehicules hybrides/electriques d'ici 2030. 

ATTEINDRE LA NEUTRALITE CARBONE D'ICI 2030 

 SOCIAL 

Investir continuellement dans nos talents, en les aidant a developper leurs competences, 
Proposer un environnement de travail diversifie, inclusif et hybride, 

Accompagner ('inclusion numerique au sein de nos communautes. 

50 % DE FEMMES DANS NOS EFFECTIFS D'ICI 2030 

 GOUVERNANCE 

Favoriser une gouvernance diversifiee et responsable, 
Maintenir constamment des pratiques ethiques exigeantes pour une croissance partagee, 
Proteger et securiser les donnees, les infrastructures et les identites. 

5.7 Evaluation par des agences de notation extra-financieres 

Chaque armee Sword repond a differentes evaluations et normes ESG comme : 

EthiFinance, evaluation et indice boursier ESG, 
EcoVadis, plateforme d'evaluation des performances ESG et achats responsables, 
CDP, Climate Disclosure Project, 

S&P Global, information et ('analyse financiere. 
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OBJECTIFS 
2024-2028 

Augmenter la proportion 
des femmes 

Poursuivre ('organisation 
de webinaire a destination 
des actionnaires 
particuliers 

5.8 Gouvernance 

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION 
Au-dela de la conformite aux lois et reglementations, Sword integre dans sa gouvernance des bonnes pratiques dans 
les domaines financiers et extra-financiers pour ameliorer sa performance et consolider la confiance donnee a la 
societe tant par ses parties prenantes internes qu'externes et ainsi contribuer a la perennite de l'entreprise. 
La composition des organes d'administration et de direction de la societe ainsi que leur fonctionnement sont 
detaillees dans le chapitre 3 du rapport financier. 

LE COMITE D'AUDIT 
Le Comite d'audit assiste le Conseil d'administration de Sword Group dans ses Caches de supervision du processus 
de ('information financiere, du processus d'audit externe et du processus de contr0le interne. 

LES COMITES DES REMUNERATIONS ET COMITE DES NOMINATIONS, DE GOUVERNANCE ET D'ETHIQUE 
ET DE RESPONSABILITED'ENTREPRISE (regroupe en un seul Comite) 
Ces comites assistent le Conseil d'Administration sur les sujets suivants : 
- Politique de remuneration de l'entreprise, 
- Nomination de nouveaux membres au Conseil, 
- Transparence et neutralite de ('organisation, 
- Enjeux environnementaux, sociaux, economiques et ethiques. 

RELATIONS INVESTISSEURS 
Pour entretenir le dialogue avec les actionnaires et promouvoir un engagement sur le long terme, Sword maintient 
un contact regulier avec les investisseurs. Les resultats de l'entreprise sont presentes chaque semestre, en francais 
et en anglais, a une audience composee d'investisseurs, d'analystes, de journalistes et de toutes les personnes 
interessees par l'activite de la societe. Des informations sur le chiffre d'affaires trimestriel sont communiquees aux 
parties prenantes. La Direction de la societe participe egalement a des salons d'investisseurs professionnels. Un site 
internet dedie permet a toute personne interessee de consulter les derniers chiffres et actualites du Groupe et de 
prendre contact avec la direction de l'entreprise. 

INDICATEURS CLES 
Plus de 50 % d'Administrateurs independants, 

Conseil compose de 6 membres dont 1 femme, 

Reunion telephoniques intermediaires. 

5.9 Fournisseurs et partenaires 

CODE DE CONDUITE FOURNISSEURS 
Pour s'assurer de ('engagement de ses fournisseurs a respecter des regles detainees relatives a l'environnement, 
aux droits humains, comprenant la prevention de la discrimination, du travail des enfants, du travail force ou 
obligatoire, ainsi que le respect des lois relatives aux salaires et la preservation d'un environnement de travail si' et 
sain, Sword a mis en place un code de conduite des fournisseurs. 

POLITIQUE ACHATS RESPONSABLES 
La politique des achats responsables de Sword mise en place s'appuie sur un traitement equitable et une selection 
transparente des fournisseurs ainsi que la prise en compte de criteres sociaux et environnementaux dans le choix 
de ses fournisseurs. L'objectif de cette politique est d'etablir des relations commerciales saines avec ses fournisseurs 
et d'influencer son ecosysteme de facon vertueuse en termes de pratiques RSE. Cela inclut le respect des principes 
ethiques en matiere de droits de l'Homme et des conditions de travail, des enjeux environnementaux, de la lutte 
contre la corruption et les pratiques commerciales deloyales. 

INDICATEURS CLES 
Politique achats responsables, 

Code de Conduite RSE pour les fournisseurs. 

OBJECTIFS 
2024-2028 

Renforcer le dispositif 
achats responsables 

Integrer de nouveaux 
indicateurs RSE 
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OBJECTIFS 
2024-2028 

Poursuivre les actions en 
faveur des femmes 

Poursuivre les actions 
locales 

5.10 Engagement social 

ACTIONS LOCALES 
Dans chaque pays 06 Sword est implante des actions sont menees localement : 

L'integration de refugies pour des contrats ponctuels, 

Des partenariats avec la Croix-Rouge, Terre des Hommes, Medecins sans Frontieres et ('UNICEF, 

L'aide aux personnes handicapees, 

Le coaching de jeunes etudiants a travers un programme de mentoring dans trois pays : le Royaume-Uni, le 
Liban et la Suisse, 

Des actions ciblees toute rannee comme la participation a des courses caritatives. 

Engagement associatif local. 

FONDATION SPORT ET EDUCATION 
Au niveau Groupe, creation d'une fondation Sport et Education qui depuis 3 ans est engagee aupres Dakar Sacre-
Cceur (DSC) au Senegal. Le projet est un projet societal et sportif dont les initiatives sont, a ce jour, federees 
principalement autour du football et de reducation. 
En particulier, au niveau du foot loisir avec une ecole de foot gratuite et des stages vacances pour 100 filles et au 
niveau du sport solidaire, avec la promotion de la femme et le transfert de competences diverses. 

INDICATEURS CLES 
2 voyages a Dakar pour des echanges et formations 

4 collaborateurs se sont rendus sur place en 2023, 

Ecole de football gratuite pour 100 filles, 

Promotion de la femme, 

Transfert de competences. 
(atelier de coaching prise de parole en public, 
formation d'aide a la recherche d'emploi). 

5.11 Securite des donnees 

EQUIPE 
Designation des responsables de la protection des donnees  
Toutes les entreprises Sword ont desormais designe des responsables de la protection des donnees, ainsi qu'un 
canal de communication central et standardise pour faire part de leurs preoccupations en matiere de securite des 
donnees. Depuis rentree en application du RGPD en 2018, Sword n'a recu aucune plainte pour non-respect de la 
loi. 

Investissement dans les outils  
Sword a investi dans des licences pour des outils standardises qui seront deployes a rechelle mondiale afin de 
permettre des fonctions de protection des donnees encore plus avancees sur notre plateforme informatique 
principale. Plus precisement, des fonctions telles que la classification et retiquetage automatises des donnees, la 
prevention de la perte de donnees (DLP), la revocation de racces a distance et les periodes de suppression / 
expiration programmees pour les donnees et les fichiers. Ces ameliorations aideront Sword a se conformer plus 
facilement aux nouvelles exigences des clients et de la legislation, ainsi qu'a suivre revolution constante des 
meilleures pratiques. 

CERTIFICATIONS 
La majorite des entites du Groupe sont certifiees ISO 27001:2013. La norme ISO 27001 est la plus reconnue en ce 
qui concerne les exigences relatives a un systeme de management de la securite de ('information. 
Les certifications sont a jour et renouvelees a chaque echeance. 
Poursuite de la mise en place de procedures, d'outils et des politiques de securite de ('information dans ('ensemble 
du Groupe mondial. 
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INDICATEURS CLES 
100 % des collaborateurs formes au RGPD, 

0 plainte recue pour non-respect de la RGPD, 

Autres certifications presentes dans le Groupe: 
ISO 9001: 2015, ISO 20000 1: 2018, ISO 45001 :2018, 
ISO 14001 :2015 

Procedure « Data Breach 

Test d'intrusion concluants, 

Scans de vulnerabilite automatises, 

 

OBJECTIFS 
2024-2028 

2 journees Digital Clean-
Up 

100 % des collaborateurs 
formes a la securite 
numerique 

 
Mise en place de journee de nettoyage numerique afin d'inciter nos collaborateurs a faire du tri, 

Mise en place de formations relatives a la securite informatique (cyberattaques) aupres de nos 
collaborateurs. 

5.12 Les collaborateurs 

Au 31 decembre 2023 Sword Group compte 3 015 collaborateurs : 

2 216 onshore : Angleterre, Ecosse, Pays-Bas, Luxembourg, Suisse, Canada. Moyen Orient, Arabie 
Saoudite, Australie, France, 

410 nearshore : Grece, Espagne, Chypre, 

389 offshore : Liban, Inde 
dont 772 freelances et 5 personnes a la holding (Sword Group SE et Sword Software France). 

Les valeurs en termes sociales : promotions internes, respect des autres, diversite, dialogues. 
Depuis tres longtemps cette strategie a ete appliquee et s'avere payante, ceci etant du a la nature meme d'un groupe 
totalement globalise et decentralise, impliquant des collaborateurs de toutes provenances. 

Une attention particuliere est apportee aux conditions de travail des collaborateurs et a leur suivi periodique. 
Les managers sont sensibilises a la valorisation et a la reconnaissance de leurs equipes. 

FORMATION 
La formation des collaborateurs est essentielle chez Sword, non seulement pour le developpement personnel du 
collaborateur mais aussi pour lui permettre de rester au bon niveau dans le temps. 
En 2023, 100 % de collaborateurs ont suivi une formation interne ou externe. 

PARITE DU STAFF 
Cet objectif doit rester egalitaire, a savoir que nous devrons recruter et promouvoir des elements feminins tout en 
prenant garde que cette politique soit totalement sous-tendue par le merite et non pas par les chiffres. 
C'est pour cela que nous avons entrepris une politique d'amelioration, comme nous le faisons d'habitude, permettant 
de cibler une meilleure repartition hommes / femmes petit a petit et niveau par niveau. 
Le monde de l'IT est un monde qui a ete jusque dans les annees 2000 extremement masculin, et a cree un 
desequilibre homme / femme en passe d'être comble. 

La decision prise avec le Conseil d'Administration est la suivante : 

Privilegier, a capacite egale, le recrutement de femmes, de maniere a passer de 46 % a 50 % le nombre de 
femmes au sein de l'entreprise, 

Promotion interne associee a des formations afin que le niveau des directeurs de BU arrive a la parite d'ici 
7 ans, 

Favoriser la feminisation de « ('Executive Management Committee soit par promotion interne, soit par 
recrutement, 

Proposer des administratrices a l'Assemblee Generale. 

EGALITE FEMMES-HOMMES 
Le Groupe a toujours respecte une equite totale entre hommes et femmes, tant au niveau des remunerations qu'au 
niveau des (des alloues a chacun et chacune. 
La direction financiere suit de tres pres les remunerations de chaque categorie, et la croissance exceptionnelle du 
Groupe nous oblige a reporter au marche des donnees approximatives. 
Les remunerations des hommes et des femmes chez Sword sont rigoureusement les memes a 3 % pres. 
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BIEN-ETRE DES COLLABORATEURS 
Le bien-titre de nos collaborateurs, en termes de deplacements, renforce nos objectifs de developpement durable et 
donc d'economie d'energies. 

De nombreuses Societes ont pense resoudre le probleme de l'eloignement des collaborateurs par rapport a leur lieu 
de travail en privilegiant le teletravail. 

Nous pensons nous-memes que notre Groupe devra petit a petit repartir ses bureaux a la peripherie des villes, sous 
la forme de coworking centers dedies a Sword, afin que le domicile de nos collaborateurs soit proche du lieu de 
travail. 

Parmi les initiatives déjà realisees : 
La repartition des locaux de Luxembourg en 3 coworking centers : 

- L'un vers la frontiere beige 
- L'autre vers la frontiere francaise 
- Le troisieme vers la frontiere allemande 

De la meme maniere, la Suisse Romande possede : 
- Un bureau a Geneve vers la frontiere francaise 
- Un bureau a cote de Nyon 
- Un bureau a Lausanne 
- Un bureau a Sion 
- Un bureau a Fribourg 

C'est donc ('organisation meme de nos bureaux qui resoudra la question de l'eloignement de nos collaborateurs de 
leur lieu de travail, et non pas le teletravail. 

INDICATEURS CLES 
Chaque collaborateur a 1 entretien carriere par an au minimum, 

Le turnover est de 9,6 % en 2023 vs 9,9 % en 2022, 

100 % des collaborateurs ont recu au minimum 1 formation, 

775 recrutements bruts en 2023, 

96 % de contrats a duree indetermine, 

32 nationalites dans les effectifs, 

46 % de femmes, 

OBJECTIFS 
2024-2028 

Mesurer 
('Engagement de nos 
collaborateurs 

Atteindre une 
proportion de 50 % 
de femmes 

Action localisee comme au Luxembourg 06 notre filiale est Great Place to Work. 

5.13 Empreinte carbone et efficacite energetique 

BILAN CARBONE 
Au niveau des reflexes de nos collaborateurs au quotidien  
Nous avons aide financierement nos collaborateurs desireux de passer aux vehicules propres, par l'aide a la location 
de voitures electriques et / ou de velos electriques. 

Au niveau de la qestion de nos collaborateurs  
Nous sommes dans une phase de reduction systematique des deplacements et d'investissements lourds dans tous 
les outils numeriques permettant la communication a distance, comme par exemple : 

Financement des installations a domicile pour notre personnel indien, 

Systemes de visioconference sophistiques et nombreux dans chaque etablissement, 

Soin apporte aux criteres de proximite intrinsequement moins consommateurs d'energie. 

Au niveau de la qestion de nos locaux 
Nous avons reduit la consommation energetique par des initiatives multiples (alimentation electrique commandee 
par la presence, meilleure isolation de nos bureaux, contr0le des chauffage / climatisation inutiles en cas d'absence, 
reutilisation systematique de la chaleur emise par nos data centers en vue de diminuer notre facture de chauffage). 
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OBJECTIFS 
2024-2028 

S'engager aupres de 
SBTi 

Enquete 
collaborateurs pour 
affiner ('impact du 
scope 3 

Mener des actions de 
sensibilisation dans 
('ensemble des 
filiales du Groupe 

Vehicules de fonction 
et de service 100% 
electriques 

Au niveau de la gestion de notre fonctionnement  
Nous avons mis en place une politique de gestion de tous nos actifs materiels : 

Augmentation de la duree de vie de nos equipements, 

Gestion des dechets d'equipements electriques et electroniques, 

Gestion de nos dechets papier / carton avec recuperation systematique par des societes specialisees, et qui 
font travailler du personnel en situation de handicap, 

Reutilisation systematique du materiel en fin de vie, notamment par l'intermediaire de dons a des ONG, 

Utilisation maximale des outils numeriques, notamment dans notre communication, afin de diminuer 
l'utilisation du papier. 

Au niveau operationnel  
En tendant vers la generalisation de la virtualisation des serveurs et d'un hebergement en data center. En 
travaillant, en partenariat avec nos clients et fournisseurs, vers la decarbonisation des activites du Groupe mais 
aussi de toute la chaine de valeur. 

INDICATEURS CLES 
- Certification ISO 14001 

pour notre filiale Sword Ping Network Solutions, 

Bilan Carbone global : 2 878,2 t.CO2.e par an, 

- Scope 1 I emissions directes : 16,8 t.CO2.e par an, 

- Scope 2 I emissions indirectes liees aux 
consommations energetiques : 229,3 t.CO2.e par an, 

- Scope 3 I autres emissions indirectes : 2 632,1 t.CO2.e par an, 

9,99 t.CO2.e par M€ de chiffre d'affaires pour 2023. 

5.14 Taxinomie verte 

Contexte reglementaire 
L'objectif de l'article 8 du Reglement europeen sur la taxinomie est d'accroitre la transparence du marche et de 
prevenir l'eco-blanchiment en fournissant des informations aux investisseurs concernant la performance 
environnementale des actifs et des activites economiques des Emetteurs soumis a la NFRD. 

Le Reglement sur la taxinomie identifie les activites economiques pouvant etre considerees comme durables sur le 
plan environnemental en fonction de criteres d'examen technique definis dans les actes delegues adoptes par la 
Commission conformement a ce reglement. 

Le premier acte delegue etablissant les criteres d'examen technique pour les activites economiques pouvant etre 
considerees comme contribuant substantiellement a ('attenuation du chanqement climatique et a ('adaptation au  
chanqement climatique a ete adopte formellement le 4 juin 2021. 

Le 6 juillet 2021, la Commission a adopte un acte delegue completant l'article 8 du Reglement sur la taxinomie. 
L'Acte delegue relatif aux publications precise le contenu, la methode et la presentation des informations a publier 
par les entreprises financieres et non financieres en ce qui concerne la proportion de leurs activites economiques 
durables sur le plan environnemental dans leurs activites commerciales, d'investissement ou de pret. 

Le 27 juin 2023, la Commission a adopte un reglement delegue completant le Reglement sur la taxonomie en relation 
avec les criteres d'examen technique permettant de determiner a quelles conditions une activite economique peut 
etre consideree comme contribuant substantiellement a l'utilisation durable et a la protection des ressources 
aquatiques et marines, a la transition vers une economie circulaire, a la prevention et a la reduction de la pollution, 
ou a la protection et a la restauration de la biodiversite et des ecosystemes, et si cette activite economique ne cause 
de prejudice important a aucun des autres objectifs environnementaux. 

Sword Group SE a une obligation de communiquer ces informations non-financieres en application avec cette 
reglementation. 
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Eligibilite des activites Sword 
Pour etre eligible, une activite doit faire partie de la liste des activites definies dans les actes delegues ; activites 
contribuant substantiellement a l'un des six objectifs environnementaux a savoir : 

- L'attenuation au changement climatique ; 

- L'adaptation au changement climatique ; 

- L'utilisation durable et la protection des ressources aquatiques et marines 

- La transition vers une economie circulaire ; 

- La prevention et la reduction de la pollution ; 

- La protection et la restauration de la biodiversite et des ecosystemes. 

L'annexe 1 du Reglement delegue de la Commission du 6 juillet 2021 sur la taxinomie liste plus d'une centaine 
d'activites eligibles ayant une contribution substantielle a ('attenuation du changement climatique. Dans le cadre des 
activites Sword, les activites eligibles identifiees sont : 

« CCM 8.1 Traitement, hebergement de donnees et autres activites connexes », a savoir le stockage, 
la manipulation, la gestion, le mouvement, le contr0le, l'affichage, la commutation, l'echange, la transmission 
ou le traitement de donnees par l'intermediaire de centres de donnees, y compris l'informatique de pointe ; 

« CCM 8.2 Solutions axees sur les donnees visant a reduire les emissions de gaz a effet de serre », 
a savoir la mise au point ou l'utilisation de solutions techniques de ('information et de la communication visant 
a collecter, transmettre, stocker des donnees, ainsi qu'a les modeliser et a les utiliser, lorsque ces activites 
visent principalement a fournir des donnees et des analyses permettant de reduire les emissions de gaz 
effet de serre. 

« CCM 6.5 transport en motos, voitures particulieres et vehicules utilitaires savoir l'achat, le 
financement, le credit-bail et ('exploitation de vehicules. 

L'annexe 2 du Reglement delegue de la Commission du 6 juillet 2021 sur la taxinomie liste plus d'une centaine 
d'activites eligibles ayant une contribution substantielle a ('adaptation au changement climatique. Dans le cadre des 
activites Sword, les activites eligibles identifiees sont : 

« CCA 8.1 Traitement, hebergement de donnees et autres activites connexes », a savoir le stockage, 
la manipulation, la gestion, le mouvement, le contr0le, l'affichage, la commutation, l'echange, la transmission 
ou le traitement de donnees par l'intermediaire de centres de donnees, y compris l'informatique de pointe ; 

« CCA 8.2 programmation informatique, conseils et autres activites connexes », a savoir la mise 
disposition d'expertise dans le domaine des technologies de ('information : l'ecriture, la modification, le test 
et support de logiciels ; la planification et conception de systemes informatiques integrant du materiel 
informatique, des logiciels et des technologies de communication; la gestion et ('exploitation sur site des 
systemes informatiques ou des installations de traitement de donnees des clients ; et d'autres activites 
professionnelles et techniques liees a l'informatique. 

De par la nature de ses activites, Sword n'a aucune activite eligible contribuant substantiellement a l'utilisation 
durable et a la protection des ressources aquatiques et marines, a la transition vers une economie circulaire, a la 
prevention eta la reduction de la pollution, ou a la protection eta la restauration de la biodiversite et des ecosystemes. 

Alignement des activites Sword 
Une activite est alignee a la taxinomie si : 

- L'activite est eligible a la taxinomie ; 

- L'activite est conforme aux criteres techniques de contribution substantielle a un ou plusieurs objectifs 
environnementaux ; 

- L'activite ne cause de prejudice important a aucun des objectifs environnementaux ; 

- L'activite est realisee en respectant les principes directeurs de I'OCDE et des Nations Unies relatifs aux 
entreprises, en particulier les droits fondamentaux au travail et les droits humains. 

En conclusion, et en se referant au tableaux repris ci-apres, ('analyse est la suivante : 

- 82,7 % du chiffre d'affaires 2023 60 % en 2022) est eligible mais non aligne a la taxinomie ; 

- 13 % des Capex en relation avec ('activite CCM 6.5 Transport en motos, voitures particulieres et vehicules 
utilitaires est eligible et aligne a la taxinomie (contre 2 % en 2022). 

- n'y a pas d'Opex eligible et aligne a la taxinomie en 2023 et 2022. 

Pour plus de details, voir les tableaux ci-apres. 
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Part du chiffre d'affaires issue de produits ou de services associes a des activites economiques alignees sur la taxinomie — Informations pour l'annee 2023 

Exercice N Annee Criteres de contribution substantielle Criteres d'absence de prejudice important ("criteres DNSH") (8) 

    

Activites economiques (1) Code (1) (21 Chiffre d'affaires (3) 

Part du 
chiffre 

d'affares, 
armeei N (4) 

Attenuation du 
changement 

climatique (5) 

Adaptation au 
changement 

climatique (6) 

Eau (7) Pollution (8) 
Economie 

circulaire (9) 
Biodiversite (1O) 

Attenuation du 
changement 

climatique (11) 

Adaptation au 
changement 

climatique (12) 
Eau (13) 

Pollution 
(14) 

Economie 
circulaire 

(15) 

Biodiversit 
e (16) 

Garanties 
minimales 

(17) 

Part duchiffre d'affaires 
alignee sur la taxinomie 

(A.1.) ou eligible a la 
taxinomie (A.2.), armee N 

1 (18) 

Categorie 
activite 

habilitante (19) 

Categorie 
activite 
nsoi 

tra(20
it)re

 

 

Keuros % 
all, NON; 

N/EL  (3) (3) 

all, NON; 

NIEL (3) (3) 

OW, NON; 

NIEL (3) (3) 

OW, NON; 

NIEL (3) (3) 

OW, NON; 

N/EL  (3) (3) 

OW, NON; 

N/EL  (3) (3) 
OUI/NON OUI/NON OUI/NON OUI/NON OUUNON OUI/NON OUI/NON % H T 

A ACTIVITES ELIGBLESA LATAXINOMIE 

Al. Activites durables sur le plan environnemental (alignees sur la taxinom el 
Neant 

                   

Chiffre d'affaires des activites durables sur le plan environnemental (alignees sur la taxinomie)(A.1) 

                  

Dont habilitantes 

                  

Dont transitoires 

                  

A2. 

Programmation, conseil et autres activites informatiques 

Activites eligibles a la taxinomie 

CCA8.2 

mais non durables sur 

220 364 

e plan environnemental 

76,5% 

(non alig ees sur la taxin mie) (7) 

54% 

 

Traitement de donnees , hebergement et activites connexes CCM 8.1 16 672 5,8% 5% 

Solutions fondees sur des donnees en vue de reductions des emissions de GES CCM 8.2 1 309 0,5% 1% 

Chiffre d'affaires des activites eligibles a la taxinomie mais non durables sur le plan environnemental (non alignees sur 
la taxinomie) (A.2) 

238 345 82,7% 60% 

A 

B. 

Chiffre d'affaires des 
activites eligibles a la 
taxinomie (A.1 .A.2) 

ACTIVITES NON DLIGBLES 

238 345 

A LA TAXINOMIE 

82,7% 60% 

Chiffre d'affaires des activites non eligibles a la taxinomie 49 783 17,3% 

             

40% 

  

TOTAL 288 128 100% 

             

100% 

   

Pad du chite d'affair s /chite d'affaires total 

 

Alignee sur la taxinomie 
par objectif 

Eligible a la taxinomie par 
objectif 

CCM 0% 76,5% 
CCA 0% 6,2% 
WTR 0% 0% 
CE 0% 0% 
PPC 0% 0% 
BIO 0% 0% 

Page 150 



Part des depenses CapEx issue des produits ou services associes a des activites economiques alignees sur la taxinomie — Informations pour l'annee 2023 

Exercice N Armee Criteres de contribution substantielle Criteres d'absence de prejudice important (16) 

    

Activites economiques (1) Code 191(21 CapEx (3) 
Part des 

CapEx, armee 
N (4) 

Attenuation du 
changement 
climatique (5) 

Adaptation au 
changement 
climatique (6) 

Eau (7) Pollution (8) 
Economic 

circulaire
 (9) 

Biodiversite 
(10) 

Attenuation du 
changement 

climatique (11) 

Adaptation au 
changement 

climatique (12) 
Eau (13) 

Pollution 
(14) 

Economic 
circulaire 

(15) 

Biodiversite 
(16) 

Garanties 
minimales 

(17) 

Part des CapEx 
alignees sur la 

taxinomie (Al.) 
ou eligibles (AZ) 

a la taxinomie, 
armee N-1 (18) 

Categorie 
activite 

habilitante 
(19) 

Categorie 
activite 

transitoire 
(20) 

   

KEuro % 
OUI; NON; 

N/EL (1°) ( l) 

OUI; NON; 

N/EL (1°) ( l) 

OUI; NON; 

N/EL (1°) ( l) 

OUI; NON; 

N/EL (1°) ( l) 

OUI; NON; 

N/EL (1°) ( l) 

OUI; NON; 

N/EL (,-, ) (',1 ) 
OUI/NON OUI/NON OUI/NON OUI/NON OUI/NON OUI/NON OUI/NON % H T 

A. ACTIVITES ELIGIBLES A LA TAXINOMIE 
A.1. Activites durables sur le pan environnemental (alignees su la taxinomie) 
Transport parvoitures pareculieres CCM6.5 826 13% OUI NON NON NON NON NON OUI OUI OUI OUI OUI OUI OUI 2% 

  

CapEx des activites durables sur le plan environnemental (alignees 
sur la taxinomie) (A1) 

826 13% OUI NON NON NON NON NON OUI OUI OUI OUI OUI OUI OUI 2% 

  

Dont habilitantes 

                  

Dont transitoires 

                  

A2. Activites eligibles a la taxinomie 
Transport parvoitures pareculieres CCM6.5 

mais non durables 
1473 

sur le plan 
24% 

environnemental (non alignees sur la taxinomie) (15) 

 

3% 

       

3% 

 

CapEx des activites eligibles a la taxinomie mais non durables sur 
le plan environnemental (non alignees sur la taxinomie) (A2) 1473 24% 

  

A. 

B. 

CapEx des activites 
eligibles a la 
taxinomie (A.1. Al) 

ACTIVITES NON ELIGIBLES 

2 299 

A LA TAXINOMIE 

37% 6% 

  

CapEx des activites non eligibles a la taxinomie 3 895 63% 

           

94% 

  

TOTAL 6194 100 % 

           

100% 

  

Part des Cap Ex/ Total des Cap Ex 

 

Alignee sur la taxinomie 
par objectif 

Eligible a la 
taxinomie par 

objectif 
CCM 13% 37% 
CCA 0% 0% 
VVTIR 0% 0% 
CE 0% 0% 
PPC 0% 0% 
BIO 0% 0% 
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Part des OpEx concernant des produits ou services associes a des activites economiques alignees sur la taxinomie — Informations pour l'annee 2023 

Exercice N Armee Criteres de contribution substantielle Criteres d'absence de prejudice important (22) 

    

Activites 
econom iques 

(1) 
Code (17) (2) OpEx (3) 

Part des 
OpEx, 

armee N 
(4) 

Attenuation du 
changement 
climatique (5) 

Adaptation au 
changement 
climatique (6) 

Eau (7) 
Pollution 

(8) 
Economic 

circulaire (9) 
Biodiversite 

(10) 

Attenuation
changem

 
changement 
climatique 

(11) 

Adaptation au 
changement 

climatique (12) 
Eau (13) 

Pollution 
(14) 

Econom ie 
circulaire 

(15) 

Biodiversite 
(16) 

Garanties 
minimales 

(17) 

Part des OpEx 
alignees sur la 
taxinomie (Al.) 
ou eligibles a la 
taxinomie (A2.), 
armee N-1 (18) 

Categorie 
activite 

habilitante (19) 

Categorie 
activite 

transitoire 
(20) 

 

Texte 

 

Keuros % 
OUI; NON; 

N/EL (18)  (19) 
OUI; NON; 

N/EL (18)  (19) 
OUI; NON; 

N/EL (18) (1 9 

OUI; NON; 

N/EL ,18) ( 
) 19 l 

19)
 

OUI; NON'  ' 
N/EL (18 ,(19 

) ' ' 

OUI; NON; 

N/EL (18) (
19

) 
OUI/NON OUIAVON OUI/NON OUIAVON OUI/NON OUI/NON OUIAVON % H T 

A. ACTIVITES ELIGBLES A LA TAXINOMIE 
Al. Activites durables sur le plan environnemental (all nees sur la taxinom ie) 
Neant 

                   

OpEx des activites durables sur le plan 
environnemental (alignees sur la taxinomie) 
(Al) 

                  

Dont habilitantes 

                  

Dont transitoires 

                  

A2. Activites eligibles a la taxinom ie mais non durables sur le plan environnemental (non alignees sur la taxinom ie) (22) 
Neant 

                   

OpEx des activites eligibles a la taxinomie 
mais non durables sur le plan 
environnemental (non alignees sur la 
taxinomie) (A2) 

                  

A 
OpEx des activites eligibles 
a la taxinomie (A.). A.2) 

                  

B. ACTIVITES NON ELIGIBLES ALA TAXINOMIE 

OpEx des activites non eligibles a la 
taxinomie 

253 706 100% 

             

100% 

  

TOTAL 253 706 100 % 

             

100% 

   

Part des OpeEx/ To al des OpEx 

 

Alignee sur la taAnomie par 
objectif 

Eligible a la 
taxinomie par objectif 

CCM 0% 0% 
CCA 0% 0% 
VVTR 0% 0% 
CE 0% 0% 
PPC 0% 0% 
BIO 0% 0% 

Page 152 


