2°" Trimestre 2025 | Sword maintient sa trajectoire de croissance
conforme au Business Plan 2028

Croissance Organique ¥ | +12,1 % au 2°™ trimestre
+12,0 % au 1 semesire

M a périmétre constant

Chiffre d'affaires Marge d'EBITDA
consolide L.l < 12,0 %
175,8 M€

PRINCIPAUX CHIFFRES " H1 2025 ¢

Le chiffre d'affaires consolidé du 2™ trimestre 2025 est de 90,3 M€, en progression de
+12,1 % a périmeétre constant par rapport au 2°™ frimestre 2024.

La marge d'EBITDA est de 12,0 % soit 10,8 M€. Croissance Organique
a périmet tant

Le chiffre d'affaires consolidé du 1° semestre 2025 est de 175,8 M€, en progression de i’;e;rgeo/r: conen

12,0 % a périmétre constant par rapport au 1¢" semestre 2024. '

La marge d'EBITDA quant a elle est de 12,0 % soit 21,1 M€. Chiffres non audites

COM PTES DU lER SEMESTRE 2025 Indicateurs Alternatifs de Performance (IAP)

: Ce communiqué contient des indicateurs alternatifs de .
. performance (IAP) utilisés par le Groupe dans le suivi de

H1l | Chiffres non audiTés ses résultafs. Conforme’m'er'\r. aux Orientations de I'ESMA
+ (ESMA/2015/1415), une définition, un mode de calcul, un :
H + rapprochement avec les états financiers consolidés et une :
M€ 2025 2024 Crmssancem i explication de leur ufilité sont fournis en annexe au présent
Orgar”que : document. H
Ch|ffre d'affaires 175,8 156:9 +12,O 0/0 ' Pour mémoire, ces indicateurs sont également définis en -
EB'TDA 21 1 18 9 pages 16 et 17 du rapport financier annuel 2024. :
U I

Marge d'EBITDA 12,0 % 12,0 % - AN
@ § périmetre constant (\_) ..................................................
: Agenda

Les résultats du premier semestre sont en ligne avec nos prévisions budgétaires, :
confirmant la solidité de notre modéle. :

e L , L . ¢ Réunion de Présentation des Résultats
La rentabilité reste stable, comme anticipe, et I'ensemble des indicateurs laisse  : gomestriels 2025, 10 heures, Lyon +
entrevoir une montée en puissance au second semestre, soutenue par une dynamique

. . I T . visioconférence (L7 Inscription
commerciale favorable et 'avancement de plusieurs initiatives stratégiques. P

Le backlog demeure a un niveau élevé, renforcant notre visibilité pour les prochains i publication du Chiffre d'Affaires du

frimestres. 3% trimestre 2025

Notre stratégie de croissance externe se poursuit activement : si aucune opération n'a =W
été finalisée au cours du deuxiéme trimestre, plusieurs cibles sont actuellement a un
stade avancé d'évaluation.

PERSPECTIVES : "A propos de Sword Group

¢ Sword, c'est 3 500+ spécialistes en IT/Digital
Le Groupe confirme son Business Plan 2028. Les résultats du premier semestre, les i actifs sur 50+ pays, qui vous accompagnent

perspectives du second semestre et au-dela seront présentés plus en détail lors de la 3an5 I'évolution de votre organisation a I'ere :
PR . . . 2 . . . : u numérique. :
réunion financiére du 10 septembre prochain -~ Inscrivez-vous ici. ! Sword posséde une solide réputation dansla
[1/2] :  conduite de projets IT & business complexes :

{ en tant que leader de la transformation :

technologique et digitale. :

Le communiqué est également disponible sur les sites de GlobeNewswire/Notified, de Boursorama et du Groupe Sword. Sword optimise vos processus et valorise vos
Il a également été adressé a la Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF) et sera stockeé sur le portail de la ¢ données. :
Bourse du Luxembourg. :

Marché de cotation : ICB 9530 : CodelSIN i Indices :

Euronext Paris i Logiciels et Services : FR0004180578 : CAC® Small CAC® All-Tradable sword-group.com

Compartiment B ¢ Informatiques : ¢ CAC® Mid & Small  EN TECH Leaders :

Sword Group - 2, rue d'Arlon L-8399 Windhof - relationsfinancieres@sword-group.lu

=
s


mailto:relationsfinancieres%40sword-group.lu?subject=Investisseurs
https://www.youtube.com/channel/UCAcgZAUwgyJxbJeBn9H7aGg?view_as=subscriber
https://www.facebook.com/SwordGroup/
https://www.linkedin.com/company/sword-group/
https://twitter.com/Sword_Group
https://sword-group.com/fr
https://www.sword-group.com/fr/2025/06/02/reunion-sfaf-presentation-des-resultats-semestriels-2025/
https://www.sword-group.com/fr/2025/06/02/reunion-sfaf-presentation-des-resultats-semestriels-2025/

Annexe | Indicateurs Alternatifs de Performance (I1AP)

Conformément aux Orientations de I'ESMA (ESMA/2015/1415), le Groupe présente ci-
dessous les définitions, les méthodes de calcul, les liens avec les états financiers et les
justifications d'utilité des principaux indicateurs alternatifs de performance utilisés dans
le présent communiqué.

1. Chiffre d'affaires consolidé

Définition : Revenus générés par les activités ordinaires du Groupe, tels que présentés
dans les états financiers consolidés (IFRS).

Lien : Compte de résultat consolide | ligne « chiffre d'affaires ».
Utilité : Mesure le volume d'activité global du Groupe.
2. EBITDA

Définition : Résultat opérationnel courant avant dotations aux amortissements, excluant
les éléments non récurrents. Il correspond au chiffre d'affaires diminué des achats, des
charges de personnel, des charges exfernes, des dotations aux provisions et des autres
charges opérationnelles courantes, augmenté des reprises de provisions et produits
opérationnels courants.

Lien : Présenté dans le compte de résultat consolidé comme « Bénéfice avant intéréts,
impots et amortissements hors éléments non récurrents ».

Utilité : Evaluer I'évolution de la performance opérationnelle & moyen terme. Mesurer la
capacité d'autofinancement du Groupe.

3. Marge d'EBITDA

Définition : EBITDA / chiffre d'affaires consolidé.

Utilité : Permet de suivre la rentabilité opérationnelle avant amortissements.
4. Croissance organique a périmétre constant

Définition : Croissance du chiffre d'affaires hors effets de périmetre. Le chiffre d'affaires
des sociétés acquises ou cédées est exclu.

Méthodologie : Le périmétre de référence est celui arrété au 30 juin 2024. Les chiffres
sont retraités pour refléter ce périmetre.

Utilité : Permet de mesurer la croissance interne réelle du Groupe, indépendamment des
opérations de croissance externe.

5. Backlog ou carnet de commandes

Définition : Mesure de l'activité commerciale a venir, obtenue par la comparaison entre
les prises de commandes (réalisées ou en cours) a la date de cléture et le chiffre d'affaires.

[l inclut : les commandes signées (pondérées a 100 %) ; les engagements verbaux
(pondérés a 80 %) ; les marchés en cours d'attribution avec shortlist (oondérés a 50 %).

Utilité : Fournit une vision prospective sur l'activité future du Groupe.
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Le communiqué est également disponible sur les sites de GlobeNewswire/Notified, de Boursorama et du Groupe Sword.
Il a également été adressé a la Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF) et sera stockeé sur le portail de la
Bourse du Luxembourg.
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Marché de cotation
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Code ISIN
FR0004180578

CAC® All-Tradable
EN TECH Leaders

Chiffre d'affaires
consolide ... .

175,8 M€

Marge d'EBITDA
12,0%

H1 2025

Croissance Organique
a périmeétre constant

+12,0%

Chiffres non audités

E 10/09/25
¢ Réunion de Présentation des Résultats
Semestriels 2025, 10 heures, Lyon +

¢ Visioconférence [ Inscription

i Publication du Chiffre d'Affaires du
3¢ trimestre 2025
A propos de Sword Group

Sword, c'est 3 500+ spécialistes en IT/Digital :
actifs sur 50+ pays, qui vous accompagnent :
dans I'évolution de votre organisation a I'ére :
du numérique. :
Sword posséde une solide réputation dansla :
conduite de projets IT & business complexes :
en tant que leader de la transformation :
technologique et digitale. :
Sword optimise vos processus et valorise vos :
données.
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