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RAPPORT FINANCIER 1ER SEMESTRE 2026

1. RAPPORT D’ACTIVITE DU 15R SEMESTRE 2026

1.1. Résultats et Situation Financiére du 1er semestre 2026

ME - Consolidé ™ 30/06/2026 30/06/2025

Chiffre d’affaires 187,7 175,8
EBITDA 22,6 21,1
EBIT 17,2 16,7
Résultat de la période 11,2 8.8

(1) Les montants sont présentés en M€ ; les totaux peuvent ne pas correspondre exactement a la somme des
composantes en raison des arrondis.

1.2. Faits marquants du premier semestre 2026

Le 1° janvier 2026, le Groupe a acquis 100 % des actions de Holimeet — Timtek S.A.S pour un montant de
1 460 milliers d’euros, hors complément de prix. Voir note 11 de I'annexe aux états financiers consolidés résumés
semestriels.

Le 1°" mai 2026, le Groupe a acquis 100 % des actions de The Virga Group Ltd, société meére de CirrusHQ Ltd, pour
un montant de 10 738 milliers de Livre Sterling (équivalent a 12 397 milliers d’euros), hors complément de prix. Voir
note 11 de 'annexe aux états financiers consolidés résumés semestriels.

1.3. Stratégie

Le Groupe Sword poursuit une stratégie de croissance fondée sur une spécialisation forte dans les métiers du
digital et sur le développement d’expertises a forte valeur ajoutée auprés de secteurs reconnus pour leur
stabilité et leurs besoins durables en transformation numérique.

Cette stratégie repose sur quatre domaines d’intervention : conseil, applications, plateformes et infrastructures.
Elle s’appuie également sur trois expertises stratégiques : Intelligence Artificielle, Cloud et Résilience, au cceur
des enjeux de transformation des organisations.

Le Groupe intervient notamment auprés du Secteur Public, des Institutions Européennes, des
Gouvernements, des Organisations Internationales, des Agences des Nations Unies, du secteur de I’Energie
ainsi que du Sport. Cette orientation permet a Sword de concentrer ses investissements et ses compétences
sur des projets complexes a forte valeur ajoutée, tout en maintenant un niveau élevé de rentabilité.

Fidéle a son modéle de développement, Sword privilégie une croissance organique soutenue, complétée par
des opérations ciblées de croissance externe destinées a renforcer ses expertises stratégiques, a étendre sa
présence géographique et a créer de la valeur pour 'ensemble de ses parties prenantes.

1.4. Transactions entre les parties liées
Ce point est développé dans I'annexe aux états financiers consolidés semestriels ci-aprés en note 34.
1.6. Principaux risques et principales incertitudes

Les facteurs de risques n’ont pas évolué sur le semestre. lls sont décrits dans le rapport financier 2025 pages
37 et suivantes.

1.6. Perspectives

Le Groupe Sword réaffirme sa feuille de route 2024-2028, qui s’appuie sur un Business Plan ambitieux alliant
croissance soutenue et rentabilité maitrisée.

L’objectif est de maintenir une croissance organique a deux chiffres chaque année, tout en conservant un taux
de rentabilité autour de 12 %, illustrant la solidité et la prévisibilit¢é du modéle économique du Groupe.

Pour I'exercice 2026, le Groupe Sword anticipe un chiffre d’affaires de plus de 390 millions d’euros
(31/12/2026), avec une marge d’EBITDA de 12 %, confirmant sa capacité a conjuguer expansion et
performance financiére.
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1.7. Arrété des comptes et consolidés

Les états financiers consolidés résumés semestriels du Groupe Sword ont été arrétés par le Conseil
d’Administration du 21 juillet 2026.

1.8. Evénements post cloture

Aucun événement important n’est survenu depuis la date de cl6ture des états financiers consolidés résumés
semestriels.

1.9. Note méthodologique relative aux indicateurs alternatifs de performance

(« 1AP »)

Conformément aux Orientations de TESMA (ESMA/2015/1415), le Groupe présente dans le présent rapport
les principaux indicateurs alternatifs de performance (« IAP ») utilisés pour le suivi de son activité et de ses
résultats. Ces indicateurs ne constituent pas des agrégats comptables définis par les normes IFRS et ne
doivent pas étre considérés comme un substitut aux indicateurs financiers établis conformément a ces normes.
lls doivent étre analysés conjointement avec les états financiers consolidés du Groupe. Par ailleurs, les
indicateurs alternatifs de performance utilisés par Sword peuvent ne pas étre directement comparables a des
indicateurs portant la méme dénomination publiés par d’autres sociétés.

La Direction utilise ces indicateurs en complément de linformation financiére IFRS afin d’évaluer la
performance opérationnelle du Groupe, de mesurer sa capacité a générer des flux de trésorerie, de piloter ses
activités et d’orienter ses décisions stratégiques. Le Groupe considére également que ces indicateurs
fournissent aux investisseurs et aux analystes financiers des informations complémentaires pertinentes pour
apprécier I'évolution de ses performances dans le temps et les comparer a celles d’autres acteurs de son
secteur.

Les définitions et méthodes de calcul de ces indicateurs sont appliquées de maniére stable et cohérente dans
le temps ; elles sont identiques a celles utilisées dans les publications annuelles et semestrielles du Groupe.
Toute modification est explicitée le cas échéant.

Le Groupe utilise principalement les indicateurs alternatifs de performance suivants : 'EBITDA, la rentabilité
(marge d’EBITDA), la croissance organique a périmeétre et taux de change constants, le backlog (carnet de
commandes) ainsi que la position cash nette.

EBITDA

Définition : Résultat opérationnel courant avant dotations aux amortissements, excluant les éléments
non récurrents. Il correspond au chiffre d’affaires diminué des achats, des charges de personnel,

des charges externes, des dotations aux provisions et des autres charges opérationnelles courantes,
augmenté des reprises de provisions et produits opérationnels courants.

Méthodologie : L’'EBITDA est calculé a partir du compte de résultat consolidé en ajoutant au résultat
opérationnel courant les dotations aux amortissements et dépréciations et en neutralisant les
éléments non récurrents.

Lien : L’EBITDA est calculé a partir des éléments du compte de résultat consolidé établi conformément
aux normes IFRS.

Utilité : Evaluer I'évolution de la performance opérationnelle @ moyen terme. Mesurer la capacité
d’autofinancement du Groupe.
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Rapprochement avec les états financiers consolidés résumés semestriels du 1°" semestre 2026 :

M€ 30/06/2026 30/06/2025
Résultat opérationnel courant 17,2 16,7
(EBIT)
+ Dotations aux amortissements 5,3 44

et dépréciations

EBITDA 22,6 211
Chiffre d’affaires 187,7 175,8
Marge d’EBITDA 12,0 % 12,0 %

Les montants sont exprimés en millions d'euros et arrondis ; la somme des montants arrondis peut présenter
des écarts non significatifs avec les totaux indiqués.

Rentabilité (marge d’EBITDA)

La rentabilité correspond a la marge d’EBITDA et est calculée en rapportant 'EBITDA au chiffre d’affaires
consolidé. Cet indicateur permet d’apprécier I’évolution de la rentabilité opérationnelle du Groupe avant prise
en compte des amortissements et dépréciations.

Croissance organique a périmétre et taux de change constants

Définition : La croissance organique correspond a I'évolution du chiffre d'affaires du Groupe calculée hors
effets de périmétre (acquisitions et cessions) et hors effets de change. Cet indicateur n'est pas directement
issu des états financiers établis conformément aux normes IFRS.

Méthodologie : Le périmétre de référence est celui arrété au 31 décembre 2025. Les chiffres d'affaires
comparés sont retraités pour refléter ce périmétre de maniére homogeéne : le chiffre d'affaires des entités
acquises ou cédées est exclu sur I'ensemble de la période comparée, et les effets de change sont neutralisés
en appliquant les taux de change moyens de la période de comparaison.

Rapprochement | 1er semestre 2026 :

S1 2026
Croissance consolidée (publiée) +6,8%
Retraitement de I'effet de change +0,3%
Retraitement de I'effet de périmétre +55%
Croissance organique (a périmétre et taux de change constants) +12,6 %

Le chiffre d'affaires consolidé s'établit a 187,7 M€ au 1er semestre 2026, contre 175,8 M€ au 1er semestre
2025. L'écart entre la croissance publiée (+ 6,8 %) et la croissance organique (+ 12,6 %) s'explique
principalement par la cession de Tipik (effet de périmétre), partiellement compensée par les acquisitions de
CirrusHQ et de Holimeet — Timtek intervenues au cours du semestre.

Lien : Calculée a partir du chiffre d'affaires consolidé du Groupe établi conformément aux normes IFRS.

Utilité : Mesurer la croissance interne réelle du Groupe, indépendamment des opérations de croissance
externe et des variations de change.

Le présent rapport présente, selon les cas, I'’évolution du chiffre d’affaires en données historiques ou en
données retraitées a périmétre et taux de change constants.
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Backlog (carnet de commandes)

Définition : Indicateur opérationnel prospectif mesurant I'activité commerciale a venir du Groupe, exprimé en
nombre de mois de couverture d'activité. Cet indicateur est un indicateur alternatif de performance, non
directement issu des états financiers établis conformément aux normes IFRS.

Méthodologie : Le backlog est calculé en rapportant le volume des commandes fermes ou a venir non encore
reconnues en chiffre d'affaires au chiffre d'affaires budgété restant a réaliser sur I'exercice, aprés déduction
du chiffre d'affaires déja réalisé. Il inclut : les commandes signées (pondérées a 100 %) ; les engagements
verbaux (pondérés a 80 %) ; les marchés en cours d'attribution avec shortlist (pondérés a 50 %).

Rapprochement : Au 30 juin 2026, le backlog du Groupe représente 23,2 mois d'activité, sur la base des
objectifs d'activité 2026 (pour mémoire : 21,7 mois au 31 décembre 2025).

Lien : Le backlog est calculé a partir de données commerciales et opérationnelles internes au Groupe. Il ne
constitue pas un agrégat comptable défini par les normes IFRS et n'est pas directement issu des états
financiers consolidés.

Utilité : Cet indicateur permet d'apprécier la visibilité commerciale du Groupe, le niveau de couverture de
l'activité future et la capacité du Groupe a soutenir son niveau d'activité a court et moyen terme.

Position Cash Nette (trésorerie)

Définition : La position cash nette est un indicateur alternatif de performance non défini par les normes IFRS.
La position cash nette, hors normes IFRS, correspond a la trésorerie nette retraitée des obligations locatives
et des engagements liés aux plans d’action y compris les actions propres.

Méthodologie : Position cash nette = trésorerie et équivalents — dettes financiéres — engagements liés aux
plans d'action (y compris actions propres).

Rapprochement avec les états financiers consolidés :

Position cash nette 30/06/2026 31/12/2025
Trésorerie et équivalents de trésorerie 61,9 M€ 59,1 M€
Dettes financiéres -124,8 M€ - 90,6 M€
Actions propres + 2,4 ME + 3,3 ME
Position cash nette - 60,5 M€ - 28,2 M€

Lien : Les éléments servant au calcul de la position cash nette sont issus des états financiers consolidés
établis conformément aux normes IFRS. La position cash nette elle-méme constitue un indicateur de gestion
interne obtenu aprés retraitements de ces données IFRS.

Utilité : La position cash nette permet d'apprécier la situation de liquidité et la structure financiére du Groupe,
ainsi que sa capacité a financer ses activités, ses investissements et sa stratégie de développement a moyen
et long terme.

Indicateurs non repris : Les indicateurs « collecte de cash » et « augmentation du cash net », précédemment
présentés dans le rapport de gestion, ne sont plus communiqués. Ces indicateurs mesuraient des flux de
trésorerie déja décrits, de maniére plus compléte, dans le tableau des flux de trésorerie consolidés établi
conformément aux normes IFRS. Conformément au paragraphe 42 des Orientations de I'ESMA
(ESMA/2015/1415), le Groupe considére qu'ils ne fournissent plus d'information pertinente distincte, la
position cash nette constituant désormais l'indicateur alternatif le plus représentatif de sa liquidité et de sa
structure financiére.
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ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE

Au 30 juin 2026

31 décembre
(en milliers d'euros) Notes 2025

ACTIFS

ACTIFS NON COURANTS

Goodwill 13 96 277 83 281
Autres immobilisations incorporelles 14 20 228 19 584
Immobilisations corporelles 15 4 051 4285
Actifs liés au droit d'utilisation 16 10 854 11 506

Actifs financiers a la juste valeur par le biais des autres éléments du

résultat global 22l 434
Actifs d'impét différé 366 372
Autres actifs 18 6 767 6 696
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 138 978 126 158
ACTIFS COURANTS

Créances clients et autres débiteurs 8,17 35123 48 599
Travaux en cours 8 67 086 57 960
Actifs d'impét exigible 2840 1421
Autres actifs 18 6670 5040
Trésorerie et équivalents de trésorerie 61 888 59 138
Charges constatées d'avance 11 402 5367
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 185 009 177 525
TOTAL DES ACTIFS 323 987 303 683

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des états financiers consolidés résumés semestriels.
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ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE (SUITE)

Au 30 juin 2026

31 décembre

(en milliers d'euros) 2025
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

CAPITAUX PROPRES

Capital 31 9 545 9 545
Prime d'émission 70676 70676
Réserves 8 683 7084
Résultats non distribués (20 374) (12 734)
TOTAL CAPITAUX PROPRES - PART DU GROUPE 68 530 74 571

Participations ne donnant pas le contrdle (intéréts minoritaires) 1818 1880
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 70 348 76 451

PASSIFS NON-COURANTS

Obligations locatives 16 7 339 8430
Autres dettes financiéres 20 124 341 89 527
Provisions pour retraites 297 293
Autres provisions 19 1035 765
Passifs d'impét différé 3193 3534
Autres passifs 22 30 637 34 667
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 166 842 137 216
PASSIFS COURANTS

Obligations locatives 16 3 868 3 561

Autres dettes financiéres 20 509 1093
Autres provisions 19 110 109
Dettes fournisseurs et autres créditeurs 21 36 727 31812
Passifs d'impét exigible 3254 1817
Autres passifs 22 23 851 27 222
Prestations facturées a l'avance 8 18 478 24 402
TOTAL DES PASSIFS COURANTS 86 797 90 016
TOTAL DES PASSIFS 253 639 227 232
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 323 987 303 683

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des états financiers consolidés résumés semestriels.
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ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT NET

Pour la période close au 30 juin 2026

30 juin 30 juin
(en milliers d'euros) Notes 2026 2025
Chiffres d'affaires 7,8 187 640 175 813
Achats (23 323) (20 887)
Charges de personnel 24 (94 145) (82 789)
Autres charges externes 25 (48 203) (51 361)
Reprises sur/(dotations aux) provisions 26 (231) (40)
Autres charges opérationnelles courantes (667) (673)
Autres produits opérationnels courants 1488 1052
BENEFICE AVANT INTERETS, IMPOTS ET AMORTISSEMENTS HORS S5 21115
ELEMENTS NON RECURRENTS (EBITDA)
EBITDA en % 12,02 % 12,01 %
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 15 (742) (745)
Dotations aux amortissements des actifs liés au droit d'utilisation 16 (1 823) (2 038)
iztfghopn:n?;ﬁ zgﬁgies:ﬁsrr;znts des immobilisations incorporelles issues de 14 (1 543) (985)
Dotations aux amortissements des autres immobilisations incorporelles 14 (1241) (663)
BENEFICE AVANT INTERETS ET IMPOTS HORS ELEMENTS NON 17 210 16 684
RECURRENT (EBIT)
EBIT en % 9,17 % 9,49 %
Résultat sur cessions d'actifs et de filiales 27 (51) 13
Autres éléments non récurrents 28 (4 332) (4 029)
RESULTAT OPERATIONNEL (RO) 12 827 12 668
ROen % 6,84 % 7,21%
Produits financiers 4 480 2849
Charges financiéres (3 411) (3 994)
RESULTAT FINANCIER 29 1069 (1 145)
Quote-part du résultat des entreprises associées - -
RESULTAT AVANT IMPOT 13 896 11 523
Charge d'impét sur le résultat 23 (2687) (2 689)
RESULTAT DE LA PERIODE 11 209 8834
Dont:
Part du Groupe 11152 8 831
Participations ne donnant pas le contrdle (intéréts minoritaires) 57 3
Résultat par action pour le résultat de la période - part du Groupe
Résultat de base par action (en euros) 30 1,18 0,94
Résultat dilué par action (en euros) 30 1,18 0,94

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des états financiers consolidés résumés semestriels.
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ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT GLOBAL

Pour la période close au 30 juin 2026

(en milliers d'euros)

30 juin
Notes 2025

RESULTAT DE LA PERIODE 11 209 8 834
Eléments recyclables en résultat net

Ecarts de conversion

- survenus au cours de la période 1469 (3 039)
Total des éléments recyclables en résultat 1469 (3 039)
Eléments non recyclables en résultat net

Régimes a prestations définies

- Ecarts actuariels sur avantages postérieurs a I'emploi 1

Total des éléments non recyclables en résultat 1
Lg?olslrlagg_ﬁsuTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL, 1470 (3 037)
RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE 12 679 5797
Dont:

Part du Groupe 12 623 5799
Participations ne donnant pas le contrdle (intéréts minoritaires) 56 (2)

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des états financiers consolidés résumés semestriels.

Page | 10



RAPPORT FINANCIER 1ER SEMESTRE 2026

TABLEAU DE VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Pour la période close au 30 juin 2026

Participations

ne donnant
Réserve de pas le

réévaluation Régimes a Résultats controle Total

Prime Actions des actifs prestations Réserve de non (intéréts QLTI £11)3

(en milliers d'euros) Capital d'émission propres financiers définies conversion distribués B30 minoritaires) BN (el
SOLDE AU 1°" JANVIER 2025 9 545 70676 (1 668) 2504 (198) 9782 4 807 95 448 1662 97 110
Résultat de Ia période - - - - - - 8 831 8 831 3 8 834
Autres éléments du résultat global - - - - 2 (3 034) - (3 032) (5) (3 037)
Résultat global de la période - - - - 2 (3 034) 8 831 5799 (2) 5797
Rachats/ reventes d'actions ordinaires @ - - 465 - - - - 465 - 465
Paiement de dividendes @ - - & 5 s - (18868) (18 868) - (18868)
Transactions entre actionnaires (1) - - - - - - (17 722) (17 722) 11 (17 711)
SOLDE AU 30 JUIN 2025 9 545 70676 (1 203) 2 504 ( 196) 6 748 (22 952) 65 122 1671 66 793
SOLDE AU 1°" JANVIER 2026 9 545 70 676 (872) 2504 ( 195) 5647 (12 734) 74 571 1880 76 451
Résultat de la période - - - - - - 11152 11 152 57 11 209
Autres éléments du résultat global - - - - 1 1470 - 1471 (1) 1470
Résultat global de la période - - - - 1 1470 11152 12 623 56 12 679
Rachats/ reventes d'actions ordinaires @ - - 128 - - - - 128 - 128
Paiement de dividendes ) - - - % % - (18910) (18 910) - (18 910)
Transactions entre actionnaires (V) = - - = z - 118 118 (118) -
SOLDE AU 30 JUIN 2026 9 545 70 676 (744) 2 504 (194) 7117 (20 374) 68 530 1818 70 348

DVoir note 10.
@Voir note 32.
@ Voir note 33.

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des états financiers consolidés résumés semestriels.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

Pour la période close au 30 juin 2026

30 juin
(en milliers d'euros) Notes 2025

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles

Résultat de la période 11 209 8834
Ajustements:

Dotations aux amortissements 5349 4431
Perte de valeur sur créances clients, nette de reprises 17 (23) -
Reprises sur autres provisions 249 (59)
Dotations aux provisions pour avantages au personnel 5 13
Plus—val_ues nettes de cession d'actifs non courant, nettes des colts de 51 (13)
transaction

Variation de la juste valeur des compléments de prix/engagements de

rachats de titres détenus par des actionnaires minoritaires/ Co- 6.3, 29 (2 581) (510)
investisseurs

Charges d'intéréts sur obligations locatives 29 96 184
Charges d'intéréts sur emprunts et autres dettes financiéres 29 1611 1366
Charge d'imp6t sur le résultat 23 2687 2689
Variation du fonds de roulement (7 774) (22 407)
Trésorerie générée par les activités opérationnelles 10 879 (5472)
Impbts versés (3118) (3741)
e T S AUKY PROVERANT e o2
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Acquisitions/ entrées de:

- Immobilisations générées en interne 14 (1 605) (1 040)
- Immobilisations incorporelles 14 (1 054) (1 018)
- Immobilisations corporelles 15 (461) (834)
- Actifs financiers a la juste valeur par le biais des autres éléments du

résultat global ) (322)
Cessions/ sorties de:

- Immobilisations corporelles - 10
Egzgrgﬁ:c;r;;rsil: sur filiales, nette de trésorerie et équivalents de (14 358) (1.052)
FLUX DE TRESORERIE NETS AFFECTES AUX ACTIVITES (17 478) (4 256)

D'INVESTISSEMENT

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des états financiers consolidés résumés semestriels.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES (SUITE)

Pour la période close au 30 juin 2026

30 juin
(en milliers d'euros) Notes 2025

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Paiement lié au rachat et & la revente d'actions ordinaires 32 128 465
C_on,trfapart?e recue de participations ne donnant pas le contréle ) 2170
(intéréts minoritaires)

Remboursement de dettes sur engagement de rachat de titres détenus

par les Co-investisseurs . (23651)
Remboursement d'obligations locatives 16 (1 962) (2 037)
Nouveaux emprunts et utilisation de lignes de crédit 20 34 814 29 000
Remboursement d'emprunts et de lignes de crédit (42) -
Intéréts versés sur emprunts et autres dettes financiéres 29 (1610) (1 366)
Intéréts versés sur obligations locatives 29 (97) (168)
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére 33 (18 910) (18 868)
IEll_l\ﬁJ,g\(N%EEI\-l;lEE?'ORERlE NETS AFFECTES AUX ACTIVITES DE 12 321 (14 455)
Variation nette de la trésorerie et équivalents de trésorerie 2604 (27 924)
Trésorerie et équivalent de trésorerie a l'ouverture de la période 58 139 69 945
Effet de la variation du taux de change 687 (1 536)
TRESORERIE ET EQUIVALENT DE TRESORERIE A LA CLOTURE 61 430 40 485

DE LA PERIODE

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des états financiers consolidés résumés semestriels.
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ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES RESUMES SEMESTRIELS

NOTE 1. INFORMATIONS GENERALES

1.1 Présentation de la Société

Sword Group SE (la « Société ») est une société européenne de droit luxembourgeois, dont le siége social est situé
au 2, rue d’Arlon a Windhof (Luxembourg). La Société est immatriculée auprés du registre de commerce et des
sociétés a Luxembourg sous le numéro B 168.244.

Le Groupe Sword, constitué de la Société et des sociétés qu’elle contréle (le « Groupe »), est un acteur international
spécialisé dans les services informatiques et la transformation digitale, accompagnant une clientéle diversifiée,
comprenant des organisations publiques, des groupes industriels et des entreprises des secteurs régulés, dans
I'optimisation de leurs systémes d’information et la modernisation de leurs processus opérationnels.

Le Groupe propose un large éventail de prestations incluant le conseil stratégique, l'intégration de systémes
complexes, la transformation digitale couvrant des domaines tels que le cloud, la cybersécurité, la modernisation
d’'applications et la gestion des données, ainsi que des « managed services » et de support opérationnel tels que
I'exploitation d'infrastructures, la maintenance applicative et I'assistance aux utilisateurs.

Les actions de la Société sont cotées sur le marché Euronext Paris (compartiment B).

Les états financiers consolidés résumés semestriels sont disponibles sur le site internet de la Société a I'adresse
suivante : http://www.sword-group.com/fr/investisseurs/.

Les états financiers consolidés résumés semestriels ont été approuvés par le Conseil d’Administration le
21 juillet 2026.

1.1 Evénements majeurs de la période close au 30 juin 2026

Le 1° janvier 2026, le Groupe a acquis 100 % des actions de Holimeet — Timtek S.A.S pour un montant de
1 460 milliers d’euros, hors complément de prix. Voir note 11.1.

Le 1°" mai 2026, le Groupe a acquis 100 % des actions de The Virga Group Ltd, société meére de CirrusHQ Ltd, pour
un montant de 10 738 milliers de Livre Sterling (équivalent a 12 397 milliers d’euros), hors complément de prix. Voir
note 11.

NOTE 2. SAISONNALITE

L’activité du Groupe n’est pas exposée a des fluctuations saisonniéres significatives.
NOTE 3. BASE DE PREPARATION ET PRINCIPES COMPTABLES

3.1 Base de préparation

Les états financiers consolidés résumés semestriels au 30 juin 2026 ont été préparés conformément a la norme IAS
34, Information financiere intermédiaire et, a ce titre, ne comprennent pas toutes les informations requises pour des
états financiers consolidés annuels. lls doivent donc étre lus conjointement avec les états financiers consolidés du
Groupe pour l'exercice clos le 31 décembre 2025 qui sont établis conformément aux normes internationales
d'information financiére telles que publiées par I' « International Accounting Standards Board » (IASB) et adoptées
par I'Union Européenne (ci-aprés « IFRS »). Ces états financiers consolidés résumés semestriels sont présentés en
milliers d'euros, sauf indication contraire.
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3.2 Changement de méthodes comptables

Les méthodes comptables et les modalités de calcul adoptées pour les états financiers consolidés résumés
semestriels sont identiques a celles utilisées dans les états financiers consolidés annuels relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2025.

Par ailleurs, le Groupe n’a appliqué aucune norme ou interprétation par anticipation en 2026 et n’a effectué aucun
changement de méthode comptable au cours du premier semestre 2026.

NOTE 4. ESTIMATIONS COMPTABLES ET JUGEMENTS

Dans le cadre de la préparation des états financiers consolidés résumés semestriels, les jugements significatifs
exercés par la Direction pour appliquer les méthodes comptables du Groupe et évaluer les sources principales
d'incertitude relatives aux estimations sont identiques a ceux en vigueur pour I'établissement des états financiers
consolidés annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2025.

NOTE 5. POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES FINANCIERS

Le Groupe est exposé aux risques de crédit, de liquidité et de marché (incluant le risque de taux d'intérét et de
change) du fait de I'utilisation d'instruments financiers. La gestion des risques financiers est assurée par la direction
financiére et consiste a minimiser les effets potentiellement défavorables de ces risques sur la performance du
Groupe. Les états financiers consolidés résumés semestriels n'incluent pas toutes les informations sur la gestion
des risques financiers présentées dans les états financiers consolidés annuels. lls doivent donc étre lus
conjointement avec les états financiers consolidés du Groupe pour I'exercice clos le 31 décembre 2025. Il n'y a pas
eu de changement dans la gestion et la politique des risques financiers depuis la fin de I'année derniére.

NOTE 6. EVALUATION A LA JUSTE VALEUR
6.1 Hiérarchie des justes valeurs

Afin de refléter I'importance des données utilisées lors des évaluations a la juste valeur, le Groupe classe ces
évaluations selon une hiérarchie qui se compose des niveaux suivants :
= niveau 1: des prix (non ajustés) cotés sur des marchés actifs pour des actifs ou des passifs identiques;
= niveau 2: des données autres que les prix cotés visés au niveau 1, qui sont observables pour I'actif ou le
passif concerné, soit directement (a savoir des prix) ou indirectement (a savoir des données dérivées de
prix); et
= niveau 3: des données relatives a 'actif ou au passif qui ne sont pas basées sur des données observables
de marché (données non observables).

Les tableaux ci-dessous donnent I'analyse des actifs et passifs comptabilisés a la juste valeur au bilan par niveau
de hiérarchie:

Total au
(en milliers d'euros) Niveau1 Niveau 2 Niveau 3 30 juin 2026

Actifs a la juste valeur

Actifs financiers a la juste valeur par le biais des autres
éléments du résultat global

Participations dans diverses sociétés non cotées - - 435 435

Actifs financiers a la juste valeur par le biais du
compte de résultat

Contreparties éventuelles sur cession - - 5250 5250
TOTAL DES ACTIFS A LA JUSTE VALEUR - - 5685 5685
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Total au
(en milliers d'euros) Niveau1 Niveau 2 Niveau 3 30 juin 2026

Passifs a la juste valeur

Passifs financiers a la juste valeur par le biais des autres
éléments du résultat global

Contreparties éventuelles sur acquisitions - - 1677 1677
Engagements de rachat de titres détenus par des

? ; S . ; - - 28 735 28 735
actionnaires minoritaires/Co-investisseurs

TOTAL DES PASSIFS A LA JUSTE VALEUR - - 30412 30 412

Total au

31 décembre

(en milliers d'euros) Niveau1 Niveau 2 Niveau 3 2025

Actifs a la juste valeur

Actifs financiers a la juste valeur par le biais des autres
éléments du résultat global

Participations dans diverses sociétés non cotées 434 434

Actifs financiers a la juste valeur par le biais du
compte de résultat

Contreparties éventuelles sur cession - - 5250 5250
TOTAL DES ACTIFS A LA JUSTE VALEUR - - 5 250 5 250
Total au

31 décembre

(en milliers d'euros) Niveau1 Niveau 2 Niveau 3 2025

Passifs a la juste valeur

Passifs financiers a la juste valeur par le biais des autres
éléments du résultat global

Contreparties éventuelles sur acquisitions - - 3 668 3 668

Engagements de rachat de titres détenus par des
actionnaires minoritaires/Co-investisseurs

TOTAL DES PASSIFS A LA JUSTE VALEUR - - 36 073 36 073

= = 32405 32 405

Dans I'hypothése ou un transfert de niveau de juste valeur serait nécessaire, le Groupe procéderait a ce changement
de classification (en tenant compte des conséquences en termes d’évaluation) a la date de I'événement déclencheur
ou du changement de circonstances a l'origine du transfert. Il n’y a pas eu de transfert entre les niveaux au cours
de la période.

6.2 Techniques d’évaluation

6.2.1. Dans le cours normal des affaires

Actifs financiers a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global

Les instruments de fonds propres détenus par le Groupe relévent du niveau 3 et sont évalués sur base de leur actif
net, tel que communiqué par la direction de la société concernée. Le Groupe procéde a des ajustements s'il constate
sur base des informations disponibles que I'actif net s’écarte significativement de la juste valeur.

6.2.2. Dans le cadre des regroupements d’entreprises, de transactions avec intéréts minoritaires et de
cessions de filiales

Immobilisations incorporelles

La juste valeur des immobilisations incorporelles acquises lors d’'un regroupement d’entreprises telles que carnets
de commandes et relations clientéle est calculée selon la méthode la plus appropriée en la circonstance, dont la
méthode dite du « multi-period excess earnings » (résultat marginal multi-périodes), qui consiste a évaluer I'actif en
question aprés déduction d’'un rendement raisonnable pour les autres actifs qui géneérent les flux de trésorerie. La
valorisation est fonction de variables telles que le taux d’obsolescence technologique, le taux d’érosion de la clientéle
(voire le taux de renouvellement des contrats) et le taux d’actualisation.
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Contreparties éventuelles (actifs) dans le cadre de cessions

Le commentaire ci-dessous donne des précisions sur les techniques d’évaluation de la juste valeur des contreparties
éventuelles (actifs) et les principales données non observables utilisées. Les contreparties éventuelles sont classées
en niveau 3 de la hiérarchie des justes valeurs compte tenu de l'utilisation de données non observables, inhérentes
aux sociétés/ intéréts cédé(es).

Tipik Communication Agency S.A.
Dans le cadre de la cession de 100 % du capital de Tipik Communication Agency S.A., 'acheteur s’est engagé a
verser un complément de prix plafonné a 5 250 milliers d’euros, réparti sur les exercices 2026 et 2027.

La premiere tranche d’'un montant de maximum 750 milliers d’euros est fonction de la marge brute réalisée en 2026.
Elle est due intégralement si la marge brute atteint ou dépasse 4 233 milliers d’euros, n’est pas due si la marge brute
est inférieure a 4 000 milliers d’euros et est calculée au prorata linéaire entre ces deux seuils. La seconde tranche
d’un montant de maximum 4 500 milliers d’euros est fonction de 'EBITDA atteint en 2027. Elle est due en totalité si
'EBITDA atteint ou dépasse 1 805 milliers d’euros, n’est pas due si 'EBITDA estinférieur a 1 625 milliers d’euros et
est calculée selon des pourcentages variables lorsque I'EBITDA se situe entre ces deux niveaux.

La juste valeur de cette contrepartie éventuelle au 30 juin 2026 et au 31 décembre 2025 est estimée a
5 250 milliers d’euros et correspondant au prix maximum, reflétant le scénario jugé le plus probable par la direction
quant au degré d’atteinte des seuils contractuels.

Contreparties éventuelles (passifs) dans le cadre de reqroupements d’entreprises et d’autres acquisitions

Le commentaire ci-dessous donne des précisions sur les techniques d’évaluation de la juste valeur des contreparties
éventuelles (passif) et les principales données non observables utilisées. Les contreparties éventuelles sont
classées en niveau 3 de la hiérarchie des justes valeurs compte tenu de l'utilisation de données non observables,
inhérentes aux sociétés/ intéréts acquis(es).

Holimeet - Timtek S.A.S

Dans le cadre de l'acquisition de 100 % du capital de Holimeet - Timtek le 1°" janvier 2026, le Groupe s'est engagé
a verser un complément de prix, calculé selon la formule contractuelle appliquée a I'EBIT réalisé au titre des
exercices 2027 et 2028, par référence aux objectifs contractuels fixés pour chacun de ces exercices. Au 30 juin
2026, la juste valeur de cette contrepartie éventuelle, estimée a 239 milliers d'euros, repose notamment sur des
hypothéses de chiffre d'affaires de 5 090 milliers d'euros pour I'exercice 2027 et de 5 599 milliers d'euros pour
I’'exercice 2028 ainsi que d'une marge d'EBIT estimée a 6 %.

Une variation de 10% a la hausse ou a la baisse appliqué au chiffre d’affaires attendus, a marge d’'EBIT constante,
induirait une augmentation/ diminution de la contrepartie éventuelle sur Holimeet - Timtek S.A.S de 124 milliers
d’euros au 30 juin 2026. Les informations ci-dessus ne tiennent pas compte de l'effet d’actualisation, dont I'effet
n’est pas jugé matériel au 30 juin 2026.

The Virga Group Ltd

Dans le cadre de l'acquisition de 100 % du capital de The Virga Group Ltd le 1°" mai 2026, le Groupe s’est engagé
a verser un complément de prix, plafonné a 550 milliers de livres sterling (équivalent a 638 milliers d’euros), calculé
en fonction de 'EBITDA réalisé au titre des exercices 2027 et 2028, par rapport aux objectifs contractuels. La juste
valeur de cette contrepartie éventuelle au 30 juin 2026, estimée a 550 milliers de livres sterling, refléte le scénario
jugé le plus probable par la direction, lequel scénario repose sur I'hypothése que le seuil d’'EBITDA sera atteint pour
chacun des deux exercices.

Une variation de 10 % a la hausse ou a la baisse appliquée au chiffre d'affaires attendu, a marge d’'EBITDA
constante, induirait une augmentation/ diminution de la contrepartie éventuelle sur The Virga Group Ltd de 64 milliers
d’euros au 30 juin 2026. Les informations ci-dessus ne tiennent pas compte de l'effet d’actualisation, dont I'effet
n’est pas jugé matériel au 30 juin 2026.

iDelta Limited

Dans le cadre de l'acquisition de 100 % du capital de iDelta Limited le 1°" avril 2025, le Groupe s’était engagé a
verser un complément de prix, plafonné a 1 800 milliers de livres sterling (équivalent a 2 089 milliers d’euros), en
fonction de 'EBIT réalisé au titre des exercices 2026, 2027 et 2028, par rapport aux objectifs contractuels. La juste
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valeur de cette contrepartie éventuelle au 30 juin 2026, estimée a 900 milliers de livres sterling (équivalent a 1 044
milliers d’euros) (31 décembre 2025 : 1 031 milliers d’euros), refléte le scénario jugé le plus probable par la direction,
lequel scénario repose sur 'hypothése que le seuil ’EBIT sera atteint pour chacun des trois exercices.

Une variation de 10 % a la hausse ou a la baisse appliquée au chiffre d'affaires attendu, a marge d’'EBIT constante,
induirait une augmentation/ diminution de la contrepartie éventuelle sur iDelta Limited de 104 milliers d’euros au 30
juin 2026 (31 décembre 2025 : 103 milliers d’euros). Les informations ci-dessus ne tiennent pas compte de I'effet
d’'actualisation, dont I'effet n’est pas jugé matériel au 30 juin 2026.

Sword Consulting AG

La juste valeur du complément de prix payable en trois tranches, respectivement en 2026, 2027 et 2028, pour
'acquisition de 100 % du capital de Sword Consulting AG est fonction de la marge brute comme indiqué dans le
tableau ci-dessous.

Principales données non Fourchettes de valeurs estimées
Technique d’évaluation observables (en milliers d’euros)
(2026) (2025)
35 % de la marge brute, calculée _ Chiffre d'affaires 6538-7 191 8 321 -9 287
sur 2025, 2026 et 2027 - Marge brute 18,0 % - 20,0 % 20,0 % - 24,0 %

Une variation de 10 % a la hausse ou a la baisse appliqué au chiffre d’affaires attendu, a marge brute constante,

induirait une augmentation/ diminution de la contrepartie éventuelle sur Sword Consulting AG de 92 milliers d’euros

au 30 juin 2026 (31 décembre 2025 : 178 milliers d’euros). Les informations ci-dessus ne tiennent pas compte de

I'effet d’actualisation, dont I'effet n’est pas jugé matériel au 30 juin 2026.

Engagements de rachat de titres détenus par des actionnaires minoritaires (aussi renseignés comme

« participations ne donnant pas le contréle »)/ Co-investisseurs

Les engagements de rachat sont repris dans I'état consolidé de la situation financiére pour leur juste valeur. Le

tableau suivant fait 'inventaire des techniques utilisées pour I'évaluation de la juste valeur des dettes liées aux

engagements de rachat de titres détenus par des actionnaires minoritaires/ Co-investisseurs et des principales

données non observables auxquelles le Groupe a recours. Les dettes sont classées en niveau 3 de la hiérarchie

des justes valeurs compte tenu de l'utilisation de données non observables inhérentes aux filiales concernées.
Fourchettes de valeurs

Données non (moyennes pondérées)
Société Technique d’évaluation observables clés estimées
2026 2025
. , . 6,2%—-183% -1,2%-20,5%
Sword Co- Multiple de | EI‘BIT/ EBI_TDA - Taux de croissance (13,7 %) (13,3 %)
Investment gu moyenne d’un m‘ultlple de a‘nnuglle du chiffre
Fund SCSp FEBIT/ EBITDA et d’'un d’affaires 8,6 % - 24 5% 45%-252 %

multiple du chiffre d’affaires - Marge I’EBIT/ EBITDA (12,7 %) (12,1 %)

Outre I'évolution du chiffre d'affaires et de la marge, le modeéle d’évaluation tient compte de la variation de trésorerie
exprimée en pourcentage de 'EBITDA.

Une variation de plus 25 % du taux de croissance du chiffre d’affaires généré par les investissements détenus par
Sword Co-Investment Fund SCSp, a marge d’EBITDA constante, induirait une augmentation des dettes liées aux
rachats de ftitres détenus par des Co-investisseurs de 2 143 milliers deuros au 30 juin 2026
(31 décembre 2025 : 4 043 milliers d’euros).

Une variation de moins 25 % du taux de croissance du chiffre d'affaires induirait une diminution des dettes liées aux
rachats de titres détenus par des Co-investisseurs de 2 096 milliers deuros au 30 juin 2026
(31 décembre 2025 : 3 854 milliers d’euros).

Une variation de plus 10 % du taux de marge (EBITDA) des investissements détenus par Sword Co-Investment
Fund SCSp, a chiffre d’affaires constant, induirait une augmentation des dettes liées aux rachats de titres détenus
par des Co-investisseurs de 5 768 milliers deuros au 30 juin 2026 (31 décembre 2025

7 070 milliers d’euros). Une variation de moins 10 % du taux de marge induirait une diminution des dettes liées aux
rachats de ftitres détenus par des Co-investisseurs de 5 483 milliers deuros au 30 juin 2026
(31 décembre 2025 : 6 724 milliers d’euros).
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6.3 Rapprochement des évaluations a la juste valeur de niveau 3

Contreparties éventuelles (passif)/ dettes sur engagements de rachat de titres détenus par des actionnaires
minoritaires/ Co-investisseurs

31 décembre
(en milliers d'euros) 2025

Solde au début de la période/ de I'exercice 36 073 42 464
Acquisitions 874 21518
Cessions/ réglements (2 843) (24 259)
Total des gains (2 532) (3 650)
SOLDE A LA FIN DE LA PERIODE/ DE L'EXERCICE 31572 36 073
Total des gains et pertes relatifs aux contreparties éventuelles/ dettes sur

engagements de rachat de titres détenus par des actionnaires minoritaires/ Co- 2 581 3592

investisseurs non échues en fin de la période

Le total des gains et pertes relatifs aux contreparties éventuelles (passif) et dettes sur engagements de rachat de
titres détenus par des actionnaires minoritaires/ Co-investisseurs est inclus dans le résultat de I'année sous le
« résultat financier ».

Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global

31 décembre
(en milliers d'euros) 2025

Solde au début de la période/ de I'exercice 434 113
Acquisitions - 321
Total des gains 1 -
SOLDE A LA FIN DE LA PERIODE/ DE L'EXERCICE 435 434

Total des gains relatifs aux actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais

des autres éléments du résultat global en fin de la période ! B

Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais du compte du résultat

La réconciliation des actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais du compte de résultat n'a pas été
présentée, aucun mouvement n’ayant été constaté au cours de la période close au 30 juin 2026.

NOTE 7. VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES
Ventilation en fonction de la typologie des marchés 026 2025
Organisations internationales 24 393 24614
Energies 49 162 40 437
Gouvernements 44 095 38679
Finance, santé, télécommunications et autres 24 581 20218
Institutions Européennes 45 409 51 865
Total 187 640 175 813

Voir note 9 pour la ventilation du chiffre d’affaires par secteur géographique.

NOTE 8. ACTIFS ET PASSIFS LIES A LA RECONNAISSANCE DU CHIFFRES D’AFFAIRES

Le tableau ci-aprés fournit des informations concernant les créances clients, les travaux en cours et les prestations
facturées d’avance.

31 décembre
(en milliers d'euros) 2025

Créances clients et autres débiteurs (Actif) 35123 48 599
Travaux en cours (Actif) 67 086 57 960
Prestations facturées d’avance (Passif) 18 478 24 402
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IFRS 15 utilise les termes « actif sur contrat » et « passif sur contrat » pour désigner les éléments communément
appelés « Travaux en cours » et « Produits constatés d'avance ». Toutefois, la norme n’interdit pas a une entité
d'utiliser d’autres termes dans I'état de la situation financiére. Le Groupe a utilisé les termes « Travaux en cours »
et « Prestations facturées d’avance » pour désigner ces éléments inscrits a I'actif et au passif.

Le Groupe enregistre en report de charges sous « Actifs liés aux colts d’exécution d'un contrat » les frais liés a des
prestations d’installation et de paramétrage de certains logiciels, dont le chiffre d’affaires et les colts associés ne
sont reconnus qu’a la mise en exploitation desdits logiciels, qu’ils soient commercialisés sous forme de licences ou
en mode Saa$S. Ces actifs sont inclus dans la rubrique « Charges constatées d'avance ».

En vertu d'IFRS 15, le chiffre d’affaires comptabilisé avant la date a laquelle il est facturé aux clients est comptabilisé
en tant que « Travaux en cours ». Les paiements intermédiaires qui excédent le chiffre d'affaires comptabilisé a la
cléture sont inscrits en tant que « Prestations facturées d'avance ».

8.1 Analyse des variations significatives des actifs et passifs liés a la reconnaissance du chiffre
d’affaires

La variation des travaux en cours est proportionnelle a la reconnaissance du chiffre d’affaires. Les prestations
facturées d’avance évoluent principalement en fonction des modalités contractuelles spécifiques aux contrats au
forfait, notamment les échéanciers de facturation prévus contractuellement.

8.2 Revenus relatifs a des prestations facturées d’avance

31 décembre
(en milliers d'euros) 2025

Revenus reconnus au cours de la période/ de I'exercice et qui étaient inclus dans le
' ) . . ™ 23670 19430
solde d'ouverture des prestations facturées d'avance

) Pouvant inclure notamment ['effet des changements d'estimation sur I'évaluation des contreparties variables et ['effet
des changements d'estimation sur le degré d'avancement des obligations de performance reconnues a 'avancement.

8.3 Obligations de performance restant a exécuter

Echéancier des obligations de performance restant a exécuter sur les contrats a long terme et au forfait

30 juin 31 décembre
(en milliers d'euros) 2026 2025

Inférieure a 1 an 280 089 220 591
Entre 1 et 2 ans 113 717 82 226
Entre 2 et 3 ans 185 538 134 158

Quote-part du chiffre d'affaires alloué aux obligations de performance restant

a exécuter a la date de cloture i 436 975

L’échéancier repris ci-dessus correspond a un échéancier du carnet de commandes (autrement appelé back log de
production).

NOTE 9. INFORMATION SECTORIELLE

Pour la période close au 30 juin 2026, le Groupe présente les secteurs opérationnels suivants :
=  Services/ Royaume-Uni
= Services/ Belux

=  Services/ Suisse
=  Services/ Espagne
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9.1 Informations par secteur

9.1.1. Analyse du compte de résultat au 30 juin 2026

Services/

Services/ Services/ Royaume Services/ Non- Total
(en milliers d'euros) BeLux Suisse Uni__Espagne EllII] consolidé
Chiffres daffaires hors Groupe 46670 73070 59456 8444 - 187640
(clients externes)
Chiffre d'affaires total 46 670 73 070 59 456 8 444 - 187640
Bénéfice avant intéréts, impots et
amortissements hors éléments non 5824 8 999 5054 2682 - 22 559
récurrents (EBITDA)
Dotations aux amortissements (1 403) (2 011) (1 126) (809) - (5 349)
I’39:nefice avant Enterets et impéts hors 4 421 6 988 3928 1873 } 17 210
éléments non récurrents (EBIT)
Résultat sur cession d'actifs - - - - (51) (51)
Autres éléments non-récurrents (924) (721) (1 287) (538) (862) (4 332)
Résultat opérationnel (RO) 3497 6 267 2641 1335 (913) 12 827
Résultat financier 1 069
Charge d'imp6t sur le résultat (2 687)
Résultat de la période 11 209
Participations ne donnant pas le contréle 57
Part du Groupe 11152

9.1.2. Analyse du compte de résultat au 30 juin 2025
Services/

Services/ Services/ Royaume Services/ Non- Total
(en milliers d'euros) BeLux Suisse Uni__Espagne ENINIY] consolidé
Chiffres d'affaires hors Groupe (clients 54 720 63 766 57 307 _ ) 175 813
externes)
Chiffre d'affaires total 54720 63 766 57 327 - - 175813
Bénéfice avant intéréts, impots et
amortissements hors éléments non 6 128 9 160 5827 - - 21115
récurrents (EBITDA)
Dotations aux amortissements (1576) (1 526) (1 329) - - (4 431)
I’39:nefice avant Enterets et impots hors 4 552 7 634 4 498 _ } 16 684
éléments non récurrents (EBIT)
Résultat sur cession d'actifs 9 - 4 - - 13
Autres éléments non-récurrents (1 302) (908) (1122) - (697) (4 029)
Résultat opérationnel (RO) 3 259 6 726 3 380 - (697) 12 668
Résultat financier (1 145)
Charge d'imp6t sur le résultat (2 689)
Résultat de la période 8 834
Participations ne donnant pas le contréle 3
Part du Groupe 8 831
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9.1.3. Analyse des actifs et passifs au 30 juin 2026

Services/ Ajustements

Services/ Services/ Royaume- Services/ Non- et Total
(en milliers d'euros) BelLux Suisse Uni_Espagne alloués éliminations [ele]it-1el[s[-]
Actifs sectoriels 71550 104 555 117 173 18 155 - - 311433
Actifs non alloués - - - - 12554 - 12 554
TOTAL DES ACTIFS 71550 104 555 117 173 18 155 12554 - 323987
Passifs sectoriels 34 625 36 112 50 937 6178 - 100 211 228 063
Passifs non alloués - - - - 125787 (100 211) 25576
TOTAL DES PASSIFS 34625 36 112 50 937 6178 125787 - 253639
Investissements corporels et
incorporels réalisés durant la 1789 821 5195 219 4 - 8028
période

9.1.4. Analyse des actifs et passifs au 31 décembre 2025
Services/ Ajustements

Services/ Services/ Royaume- Services/ Non- et Total
(en milliers d'euros) BelLux Suisse Uni_Espagne alloués éliminations [ele]it-1el[Ts[-]
Actifs sectoriels 75438 101676 98 309 16 247 - - 291670
Actifs non alloués - - - - 12013 - 12 013
TOTAL DES ACTIFS 75438 101676 98 309 16 247 12013 - 303683
Passifs sectoriels 41 593 42 855 45 860 7 495 - 87 145 224948
Passifs non alloués - - - - 89429 (87 145) 2 284
TOTAL DES PASSIFS 41 593 42 855 45 860 7495 89429 - 227232
Investissements corporels et
incorporels réalisés durant 2 804 3 595 4 067 265 27 - 10758

['exercice

Voir note 13.2 pour I'affectation des goodwill aux Unités Génératrices de Trésorerie.

Tous les actifs sont affectés aux secteurs a I'exception des actifs qui ne peuvent pas étre alloués a une UGT, qui
sont composés pour I'essentiel de la trésorerie et équivalents de trésorerie détenus par la Société.

Tous les passifs sont affectés aux secteurs a I'exception des passifs qui ne peuvent pas étre alloués a une UGT,

qui sont composés pour I'essentiel d’'emprunts contractés par la Société auprés d’établissements de crédit a hauteur
de 124 280 milliers d’euros au 30 juin 2026 (31 décembre 2025 : 89 620 milliers d’euros) (note 20).

Page | 22



RAPPORT FINANCIER 1ER SEMESTRE 2026

NOTE 10.

INFORMATION GROUPE

10.1 Périmétre de consolidation

% contréle

% intéréts

31 31

Principale décembre décembre
Société activité Méthode 2025 2025
Luxembourg
Sword Group SE Société mere
Sword Co-Investment Fund SCSp Holding IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Sword Technologies S.A. IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Belgique
Sword Integra S.A. IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Vadear S.A. IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Canada
Sword Corporation Inc.( IT Services IG 100 % 100 % 45 % 45 %
Chypre
Sword Cyprus Ltd IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Emirats arabes unis
Sword Middle East FZ LLC IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Etats-Unis
Sword ITS LLC IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Sword Solutions Inc IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Espagne
Full on Net S.L. IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Sword Software Development S.L. IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
France
Holimeet - Timtek S.A.S *) IT Services IG 100 % - 100 % -
Sword Software France S.ar.l. IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Sword France S.A.S IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Gréce
Sword Services Greece S.A. IT Services IG 99 % 99 % 99 % 99 %
Inde
Sword Global India Pvt Ltd IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Liban
Sword Lebanon SAL IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Sword Middle East LLC IT Services IG 98 % 98 % 98 % 98 %
Pays-Bas
DataCo Netherlands B.V. IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Portugal
Bubble Go Portugal IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Royaume-Uni
AAA Group Ltd IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
AAA Ltd IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
CirrusHQ Ltd @ IT Services IG 100 % - 100 % -
IACS Consulting Ltd IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
iDelta Ltd IT Services IG 100 % 100 % 100% 100 %
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% intéréts

% contréle

Principale 30 juin décemb::l 30 juin décemb::l
Société activité Méthode 2026 2025 2026 2025
Royaume-Uni
Phusion IM Ltd IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Ping Network Solutions Ltd IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
The Virga Group Ltd @ IT Services IG 100 % - 100 % -
Sword Charteris Ltd Holding IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Sword IT Solutions Ltd IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Sword Soft Ltd Holding IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Sword Technology Solutions Ltd IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Suisse
Bubble Go S.ar.l @ IT Services IG . 100 % - 100 %
CBA Sourcing S.A. IT Services IG 100 % 100 % 45 % 45 %
Sword Consulting AG IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Sword Services S.A. IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Sword Technologies S.A. (! IT Services IG 45 % 45 % 45 % 45 %
Sword Services Holding S.A. IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Sword Suisse Holding S.A. Holding IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Australie
Onsite Information Management Pty
Ltd IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Arabie Saoudite
Sword IT Arabia IT Services IG 100 % 100 % 100 % 100 %
Sword Saudi Ltd IT Services IG 55 % 55 % 55 % 55 %

) Avec effet au 19 janvier 2014, le Groupe a signé une convention d’actionnaires lui donnant le contréle sur Sword
Technologies S.A (Suisse). Par conséquent la société est consolidée par intégration globale ainsi que sa filiale Sword
Corporation Inc.

@ Avec effet au 1" mai 2026, le Groupe a acquis 100 % des actions de The Virga Group Ltd. Est comprise dans le
périmetre d’acquisition sa filiale CirrusHQ Ltd. Voir note 11.

) Absorbée par Sword Services S.A. le 1% janvier 2026.

@ Avec effet au 1 janvier 2026, le Groupe a acquis 100 % des actions de Holimeet — Timtek S.A.S. Voir note 11.

10.2 Transactions avec les participations ne donnant pas le contréle (intéréts minoritaires)

10.2.1. Impact des transactions avec les intéréts minoritaires sur les capitaux propres — part du
Groupe pour les périodes closes au 30 juin 2026 et au 30 juin 2025

Les variations figurant dans le tableau ci-dessous proviennent de I'écart entre la juste valeur des engagements de
rachat d'intéréts minoritaires comptabilisée initialement, autrement dit la valeur actualisée du prix de rachat de ces
intéréts minoritaires telle qu’estimée a la date de I'engagement de rachat, et la valeur nette comptable de ces intéréts
minoritaires a cette méme date. Ces variations sont présentées au sein des capitaux propres — part du Groupe sous
« Résultats non distribués » et peuvent conduire ce poste a afficher un solde négatif a la date de la constatation des
nouveaux plans.

30 juin
(en milliers d'euros) 2025

Variations des réserves, part du Groupe, dues a:

- Prises de participations des Co-investisseurs dans CBA Sourcing S.A. 118 -
- Prises de participations des Co-investisseurs dans :

Sword Co-Investment Fund (note 10.2.2) - 2143
- Engagements de rachat de titres détenus par des Co-investisseurs dans :

Sword Co-Investment Fund (note 10.2.2) - (19 865)
IMPACT NET SUR LES CAPITAUX PROPRES - PART DU GROUPE 118 (17 722)
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10.2.2. Sword Co-Investment Fund

Le Groupe a créé un fonds d'investissement dédié appelé Sword Co-Investment Fund (le «Fonds») et dont la
vocation est de regrouper I'ensemble des plans de participation actionnariale du Groupe.

Le Fonds est réservé a des personnes occupant des fonctions de direction au sein de certaines filiales (les «Co-
investisseurs»).

L’objectif du Fonds est d’harmoniser les régles applicables aux plans répartis dans plusieurs juridictions et a utiliser
une plateforme centralisée pour rendre les opérations de souscription plus efficaces. Le Fonds est géré par Sword
Group S.E. en sa qualité d’associé commandité.

En souscrivant des parts du Fonds, les Co-investisseurs sont exposés a la performance financiére des filiales dont
ils relévent.

Dés lors, chaque fois qu’un plan est mis en place pour les Co-investisseurs relevant d'une filiale, une quote-part des
titres de la filiale, lesquels titres sont qualifiés de sous-jacent, est cédée au Fonds en contrepartie des parts
souscrites, a leur juste valeur déterminée sur base de la combinaison d’'un multiple de chiffres d’affaires, d’un
multiple d’'EBITDA et de la variation de trésorerie exprimée en pourcentage de 'EBITDA, tels qu’appliqués aux titres
de la filiale concernée, pour 'année précédant la mise en place du plan.

Le Groupe co-finance l'investissement a hauteur de 85 %, en octroyant un prét au Fonds. Le financement est assorti
d'unintérét de 2,5 % a charge des Co-investisseurs pour la période 2026 (2025 : 2,5 %).

Les plans prévoient qu’a I'expiration d’'une période allant généralement de 3 a 5 ans, les parts détenues par les Co-
investisseurs soient rachetées par le Fonds a leur juste valeur en vigueur au moment du rachat, déterminée sur
base de la combinaison d'un multiple de chiffres d’affaires, d’'un multiple d’'EBITDA et de la variation de trésorerie
exprimée en pourcentage de 'EBITDA, tels qu’appliqués aux titres de la filiale concernée, pour 'année précédant
la date effective de rachat.

Le prix de rachat des parts sera versé aux Co-investisseurs aprés déduction des montants prétés ou non appelés,
le cas échéant.

Au cours de la période 2026, aucun nouveau plan n’a été souscrit.

Au cours du premier semestre 2026, une partie des parts détenues par les Co-investisseurs ont fait I'objet d’'un
rachat pour un montant total de 1 505 milliers d’euros.

Le montant souscrit dans les plans via le Fonds s’éléve a 30 284 milliers d’euros au 30 juin 2026 (31 décembre
2025 : 32 173 milliers d'euros), dont 4 671 milliers d’euros (31 décembre 2025 : 4 953 milliers d'euros) ont été libérés
a cette date.

Dans I'hypothése d’'une performance négative de la filiale servant de sous-jacent, le plan dispose que les Co-
investisseurs comblent le déficit a concurrence soit des montants que le Groupe leur a prétés, soit des montants
gu’ils ont souscrits mais pas libérés.

L’engagement de rachat donne lieu a la comptabilisation d’une dette financiére avec pour contrepartie I'annulation
des participations ne donnant pas le controle y afférentes et, le cas échéant pour la valeur de la dette excédant la
valeur comptable des participations ne conférant pas le contréle, une diminution des réserves consolidées. La dette
financiére est réévaluée a sa juste valeur a chaque cléture avec en contrepartie une imputation en résultat financier.
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10.3 Engagements de rachat de participations ne donnant pas le contréle

Les engagements de rachat de participations ne donnant pas le contréle s’analysent comme suitau
30 juin 2026 :

Juste valeur des Juste valeur des

Méthode engagements (Dettes engagements (Dettes

(en milliers d'euros) d’évaluation courantes) non-courantes)
Sword Co-Investment Fund Multiple CA/ EBITDA - 28 735

Les engagements de rachat de participations ne donnant pas le contréle s’analysent comme suitau
31 décembre 2025 :

Juste valeur des Juste valeur des

Méthode engagements (Dettes engagements (Dettes

(en milliers d'euros) d’évaluation courantes) non-courantes)
Sword Co-Investment Fund Multiple CA/ EBITDA - 32 404

Pour ce qui concerne la méthode d’évaluation de la juste valeur des engagements, voir note 6.2.
NOTE 11. REGROUPEMENTS D’ENTREPRISES ET ACQUISITIONS EN 2026
11.1 Description

Holimeet — Timtek S.A.S

Le 1°" janvier 2026, le Groupe a acquis 100 % des actions de Holimeet - Timtek S.A.S, une société de droit francais,
pour un montant de 1 460 milliers d’euros, hors complément de prix. Basée a Lyon, Holimeet -Timtek S.A.S est une
société de services numériques spécialisée dans le développement applicatif, les infrastructures cloud et DevOps,
les solutions data ainsi que l'assistance a maitrise d’'ouvrage et la gestion de projet. Cette acquisition permet au
Groupe de renforcer ses expertises dans le développement applicatif, les infrastructures cloud et les technologies
de la donnée, tout en consolidant sa présence sur le marché francais.

The Virga Group Ltd

Le 1°" mai 2026, le Groupe a acquis 100 % des actions de The Virga Group Ltd, société meére de CirrusHQ Ltd, pour
un montant de 10 738 milliers de livres sterling (équivalent a 12 397 milliers d’euros), hors complément de prix.
Basée a Edimbourg, CirrusHQ Ltd est une société spécialisée dans I'élaboration de stratégies cloud et la fourniture
de services d'infrastructure cloud. Partenaire certifié¢ Amazon Web Services (AWS) Premier Consulting and Solution
Provider, elle accompagne ses clients dans la transformation et la migration de leurs environnements informatiques
a grande échelle, en mettant I'accent sur la conformité réglementaire, la performance et la résilience des
infrastructures. Cette acquisition permet au Groupe de renforcer ses capacités en matiére de solutions multi-cloud
et hybrides dans I'ensemble des secteurs, avec un accent particulier sur le secteur de I'éducation et le secteur
public, tout en élargissant son offre de services a forte valeur ajoutée et en consolidant sa présence au Royaume-
Uni.
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11.2 Actifs acquis et passifs comptabilisés a la date d’acquisition

Holimeet - The Virga -
(en milliers d'euros) Timtek S.A.S Group Ltd TOTAL
Actifs non-courants
Immobilisations incorporelles - 671 671
Immobilisations corporelles - 15 15
Actifs financiers 2 - 2
Autres actifs 50 - 50
Actifs courants
Créances clients et autres débiteurs 745 413 1158
Travaux en cours - 907 907
Actifs d'impbt exigible - 105 105
Autres actifs 477 - 477
Trésorerie et équivalents de trésorerie 344 1820 2 164
Charges constatées d'avance - 23 23
Passifs courants
Fournisseurs et autres créditeurs (322) (988) (1310)
Passif d'impét exigible - (206) (2086)
Autres passifs (598) (195) (793)
Prestations facturées d'avance - (756) (756)
ACTIFS NETS IDENTIFIABLES ACQUIS 698 1809 2 507

11.3 Contrepartie transférée

Holimeet - The Virga -
(en milliers d'euros) Timtek S.A.S Group Ltd TOTAL
Contrepartie réglée en trésorerie 1370 12 165 13535
Moins : Solde de la trésorerie et équivalents de trésorerie acquis 344 1 820 2 164
SORTIE NETTE DE TRESORERIE 1026 10 345 11 371

La convention d’achat The Virga Group Ltd prévoit un complément de prix, dont le montant global est plafonné a
550 milliers de livres sterling. Ce complément de prix est structuré en deux tranches annuelles, exigibles au titre des
exercices clos les 30 avril 2027 et 2028, sous réserve d’atteindre les seuils d’EBITDA contractuellement définis. En
cas de réalisation partielle, un montant proratisé est calculé selon la formule contractuelle, aucun paiement n’étant
da si PEBITDA est inférieur a 50 % de 'objectif annuel. Au 30 juin 2026, la juste valeur de ce passif s’éléve a 550

milliers de livres sterling (équivalent a 638 milliers d’euros). Voir note 6.2.

La convention d'achat de Holimeet - Timtek S.A.S prévoit, outre le prix fixe payé a la signature (voir
note 11.4 ci-dessous) un paiement différé de 90 milliers d’euros et un complément de prix payable en deux tranches
aux titres des exercices clos le 31 décembre 2027 et 2028, dont le montant est déterminé en fonction de 'EBIT
réalisé par la société au cours de ces exercices. Au 30 juin 2026, la juste valeur de ce passif s’éléve a 239 milliers

d’euros. Voir note 6.2.
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11.4 Goodwill découlant de 'acquisition

Holimeet - The Virga
(en milliers d'euros) Timtek S.A.S Group Ltd TOTAL

Contrepartie transférée 1370 12 165 13535
Moins : juste valeur des actifs nets identifiables acquis 698 1809 2 507
Plus : paiement différé 90 232 322
Plus : contrepartie éventuelle 239 635 874
GOODWILL DECOULANT DE L'ACQUISITION 1001 11 223 12 224

Conformément a la norme IFRS 3, le Groupe a procédé a une évaluation provisoire de la juste valeur des actifs et
de passifs identifiables des sociétés acquises en attendant la mise en ceuvre des travaux de vérification confiés a
des experts tiers.

Le goodwill constaté a I'issue de I'acquisition de Holimeet - Timtek S.A.S refléte principalement le renforcement des
compétences du Groupe en développement applicatif, cloud et technologies de la donnée, ainsi que les opportunités
de développement commercial sur le marché francais.

Le goodwill constaté a I'issue de l'acquisition de The Virga Group Ltd refléte principalement le renforcement des
capacités du Groupe en matiére de solutions multi-cloud et hybrides, ainsi que les avantages stratégiques liés au
partenariat AWS Premier Consulting and Solution Provider.

Les goodwill ne devraient pas étre déductibles a des fins fiscales.

11.5 Incidences des acquisitions sur le résultat du Groupe

Si les regroupements d’entreprises susmentionnés avaient été en vigueur au 1°" janvier 2026, le chiffre d’'affaires et
le résultat net de la période des entités acquises se seraient présentés comme suit :

Holimeet - The Virga
(en milliers d'euros) Timtek S.A.S Group Ltd TOTAL

Chiffre d’affaires 2055 4 022 6 077
Résultat net (41) 151 110

Pour la période allant de la date d’acquisition au 30 juin 2026, les sociétés acquises par le biais d’'un regroupement
d’entreprises ont contribué au chiffre d’affaires et au résultat net du Groupe dans les proportions suivantes :

Holimeet - The Virga
(en milliers d'euros) Timtek S.A.S Group Ltd TOTAL

Chiffre d’affaires 2055 1 461 3516
Résultat net (41) 196 155

NOTE 12. CESSIONS

Il N’y a pas eu de cession au cours du premier semestre 2026.

Page | 28



RAPPORT FINANCIER 1ER SEMESTRE 2026

NOTE 13. GOODWILL

13.1 Variations du goodwill

(en milliers d'euros) m

31 décembre

2025
VALEUR BRUTE
Solde au début de la période/ de l'exercice 108 281 104 535
Montants supplémentaires comptabilisés par suite de regroupements 12 224 8290
d'entreprises survenus au cours de la période/ de I'exercice (note 11)
Cessions - (2 900)
Ecarts de conversion 772 (1 644)
Solde a la fin de la période/ de I'exercice 121 277 108 281
CUMUL DES PERTES DE VALEUR
Solde au début de la période/ de l'exercice 25 000 25000
Solde a la fin de la période/ de I'exercice 25 000 25 000
GOODWILL, VALEUR NETTE COMPTABLE 96 277 83 281

13.2 Allocation du goodwill par unités génératrices de trésorerie (« UGT »)

(en milliers d'euros) m

31 décembre

2025
Services/ Espagne 4087 4087
Services/ BelLux 12 491 12 491
Services/ Suisse 27 210 25955
Services/ Royaume-Uni 52 489 40 748
TOTAL 96 277 83 281
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NOTE 14. AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Contrats Clause de Autres
avec la non immobilisations
(en milliers d'euros) Logiciels clientéle concurrence incorporelles
VALEUR BRUTE
Au 31 décembre 2024 5532 14 659 1113 10 640 31944
:En?(tarriz d'immobilisations générées en 1517 _ B _ 1517
Acquisitions - - - 1452 1452
fegroupements dentreprces - e : - e
Cessions - - - (9) (9)
Sorties de périmétre - - - (2 795) (2 795)
Ecart de conversion (122) (2 980) - 2686 (416)
Autres mouvements - - - 779 779
Au 31 décembre 2025 6 927 23 661 1113 12753 44 454
:En?(tarriz d'immobilisations générées en 1605 _ } } 1605
Acquisitions - - - 1050 1 050
gzﬁ]l:ri:girci):essau moyen de regroupements 979 ) ) ) 979
Cessions (260) - - - (260)
Ecart de conversion 81 180 - (13) 248
9 332 23 841 1113 13790 48076
AMORTISSEMENTS ET PERTES DE
VALEUR CUMULES
Au 31 décembre 2024 (2 260) (9 402) - (8 650) (20 312)
Dotations aux amortissements (810) (3 290) - (761) (4 861)
Variations de périmétre - - - 216 216
Ecart de conversion 23 (32) - 204 195
Autres mouvements - - - (108) (108)
Au 31 décembre 2025 (3 047) (12 724) - (9 099) (24 870)
Dotations aux amortissements (855) (1 543) - (386) (2 784)
Variations de périmétre (309) - - - (309)
Reprises sur cessions 260 - - - 260
Ecart de conversion (33) 160 - (272) (145)
(3984) (14 107) - (9757) (27 848)
VALEUR NETTE
Au 31 décembre 2025 3880 10 937 1113 3654 19 584
5348 9734 1113 4033 20228
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NOTE 15. IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Matériel de
Installations, bureau
aménagements  Matériel et  Mobilier
Terrains et et de équipement de
(en milliers d'euros) constructions agencements transport informatique bureau
VALEUR BRUTE
Au 31 décembre 2024 1614 4704 247 7 444 3051 17060
Acquisitions - 258 49 655 560 1522
/rbc\a(;qucj)ijg(iaorgzi: (rjr']gr}:frgpdr?ses B B 203 561 43 <0
Cessions (255) - (45) (1222) (403) (1 925)
Sorties de périmétre - (471) - (149) (225) (845)
Ecart de conversion (76) (73) (5) (232) (104) (490)
Autres mouvements - - - (970) 191 (779)
Au 31 décembre 2025 1283 4418 449 6 087 3113 15350
Acquisitions - 29 - 331 102 462
fegroupements dentreprces : : : 4 3
Cessions - (3) - (9) - (12)
Ecart de conversion 16 26 5 38 31 116
Autres mouvements - - - - - -
1299 4 470 454 6 495 3249 15967
AMORTISSEMENTS ET PERTES DE VALEUR CUMULES
Au 31 décembre 2024 (796) (3 527) (100) (5 413) (2471) (12 307)
Dotations aux amortissements (17) (386) (68) (772) (249) (1 492)
Variations de périmétre - 467 (47) (275) 189 334
Reprises sur cessions 255 - 40 1221 393 1909
Pertes de valeur - - (8) - - (8)
Ecart de conversion 34 77 3 195 83 392
Autres mouvements - - - 298 (191) 107
Au 31 décembre 2025 (524) (3 369) (180) (4 746) (2 246) (11 065)
Dotations aux amortissements (9) (200) (42) (373) (118) (742)
Variations de périmétre - - - (33) (3) (36)
Reprises sur cessions - 3 - 9 - 12
Ecart de conversion (5) (23) (3) (31) (23) (85)
Autres mouvements - - - - - -
(538) (3 589) (225) (5174) (2 390) (11916)
VALEUR NETTE
Au 31 décembre 2025 759 1049 269 1341 867 4 285
761 881 229 1321 859 4051
Au 30 juin 2026, il n’existe pas de garanties données portant sur les immobilisations corporelles

(31 décembre 2025 : néant).
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NOTE 16. CONTRATS DE LOCATION

16.1 Actifs liés au droit d’utilisation par catégorie

(en milliers d'euros)

Terrains et
constructions

Matériel de
transport

TOTAL

VALEUR BRUTE

Au 31 décembre 2024 19 795 4702 24 497
Nouveaux contrats 4701 1565 6 266
Acquisitions au moyen de regroupements d'entreprises - 15 15
Cessions/ sortie de contrats (4 409) (775) (5 184)
Sorties de périmétre (3918) - (3918)
Ecart de conversion (457) 1 (456)
Au 31 décembre 2025 15712 5508 21220
Nouveaux contrats 4145 764 4 909
Cessions/ sortie de contrats (5123) (561) (5 684)
Ecart de conversion 86 4 90
AMORTISSEMENTS ET PERTES DE VALEUR CUMULES
Au 31 décembre 2024 (11 645) (2 249) (13 894)
Dotations aux amortissements (3010) (1362) (4 372)
Cessions/ sortie de contrats 3883 775 4 658
Variations de périmétre 3613 (15) 3 598
Ecart de conversion 296 - 296
Au 31 décembre 2025 (6 863) (2 851) (9 714)
Dotations aux amortissements (1 065) (758) (1 823)
Cessions/ sortie de contrats 1308 561 1869
Ecart de conversion (12) (1) (13)
G Gow o
VALEUR NETTE
Au 31 décembre 2025 8 849 2657 11 506

16.2 Echéanciers des obligations locatives non actualisées

31 décembre

(en milliers d'euros) 2025
Moins d'un an 4010 3832
De un a deux ans 2786 3020
De deux a trois 2037 2049
De trois a cinq ans 1957 2239
Plus de cing ans 1539 1771
TOTAL 12 329 12 911
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16.3 Montants comptabilisés en résultat net

30 juin
(en milliers d'euros) 2025

Dotations aux amortissement pour actifs liés au droit d'utilisation (1 823) (2 038)
Charge d'intéréts sur les obligations locatives (96) (184)
Charge de loyers relative aux contrats de location a court terme (44) (39)
Charge de loyers relative aux contrats de location dont le sous-jacent

est de faible valeur (55 (38)
TOTAL (1 998) (2 299)

Les contrats de location du Groupe ne comportent pas de paiements variables hormis les ajustements pour
inflation.

Le total des sorties de trésorerie afférant aux contrats de location est de 2 059 milliers d’euros en 2026
(30 juin 2025 : 2 205 milliers d’euros).

NOTE 17. CREANCES CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS

31 décembre
(en milliers d'euros) 2025

Créances clients 36 413 49 850
Provisions pour créances douteuses (1 290) (1 251)
Créances clients, net 35123 48 599

En raison de leur échéance a court terme, la valeur comptable des créances et autres débiteurs se rapproche de la
juste valeur.

Variation de la provision pour créances douteuses

31 décembre
(en milliers d'euros) 2025

Solde au début de la période/ de I'exercice (1 251) (1 295)
Pertes de valeur comptabilisées au cours de la période/ de I'exercice (24) (42)
Pertes de valeur ayant fait I'objet d'une reprise 47 166
Variation de périmétre (46) (56)
Ecart de conversion (16) 13
Autres mouvements - (37)
SOLDE A LA FIN DE LA PERIODE/ DE L'EXERCICE (1 290) (1 251)

Au cours du premier semestre 2026, quatre filiales du Groupe (Sword IT Solutions Limited, Full On Net S.L.U.,
Sword Service SA et Sword Technologies SA) ont conclu avec BPCE Factor un contrat d'affacturage sans recours,
portant sur une facilité maximale de 15 000 milliers d'euros. Le risque de crédit sur les créances cédées est transféré
a BPCE Factor. Le Groupe ne conserve qu'un recours contractuel résiduel, plafonné et sans lien avec le risque de
crédit, portant sur les garanties d'éligibilité et d'existence des créances cédées, ce recours résiduel, non significatif,
est sans incidence sur l'analyse de transfert des risques et avantages. Sur cette base, le Groupe a conclu au
transfert des risques et avantages attachés a ces créances et les a décomptabilisées conformément a IFRS 9.

Au 30 juin 2026, le montant total des créances cédées dans le cadre de ce contrat s'éléve a 12 526 milliers d'euros.
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NOTE 18. AUTRES ACTIFS

(en milliers d'euros) m

31 décembre

2025
Dépbts et cautionnements 807 752
ggnmt:ﬁﬁsgzii\éex’;iﬂgésfcevoir sur cession de Tipik 5250 5250
Autres créances courantes 710 694
Total autres actifs non courants, valeur brute 6 767 6 696
Provisions pour dépréciation sur autres actifs non-courants - -
TOTAL AUTRES ACTIFS NON-COURANTS, VALEUR NETTE 6 767 6 696
Créances fiscales et sociales 6 149 4498
Autres créances courantes 521 542
Total autres actifs courants, valeur brute 6 670 5040
Provisions pour dépréciation sur autres actifs courants - -
TOTAL AUTRES ACTIFS COURANTS, VALEUR NETTE 6 670 5040

La valeur nette comptable des actifs financiers inclus dans les « autres actifs courants » constitue une approximation
raisonnable de leur juste valeur du fait de leur échéance a court terme. Les autres actifs non courants n’ont pas fait
'objet d'une réévaluation étant donné les faibles montants en jeu. Les actifs financiers inclus dans la rubrique

« autres actifs » sont classés au niveau 2 de la hiérarchie des justes valeurs.

NOTE 19. AUTRES PROVISIONS

(en milliers d'euros) m

31 décembre

2025
Solde a I'ouverture de la période/ de I'exercice 874 485
Dotations aux provisions 249 763
Reprises sur provisions utilisées - (469)
Ecarts de conversion 22 (44)
Autres mouvements - 139
SOLDE A LA CLOTURE DE LA PERIODE/ DE L'EXERCICE 1145 874
Courantes 110 109
Non-courantes 1035 765

Les dotations et reprises sur provisions pour risques de contentieux sont incluses dans les « Autres éléments non

récurrents » dans le compte de résultat consolidé.
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NOTE 20. AUTRES DETTES FINANCIERES

20.1 Ventilation des autres dettes financiéres par nature

30 juin
2026

31 décembre

(en milliers d'euros) 2025
Emprunts bancaires et lignes de crédit 124 280 89 527
Autres emprunts et avances 61 -
Dettes financiéres non courantes 124 341 89 527
Emprunts bancaires et lignes de crédit - 93
Autres emprunts et avances 52 -
Concours bancaires 457 1000
Dettes financiéres courantes 509 1093
TOTAL DES DETTES FINANCIERES 124 850 90 620
20.2 Echéancier

30 juin 31 décembre

(en milliers d'euros) 2025
Moins d'un an 509 1093
De un a cing ans 124 341 89 527
Plus de cing ans - -
TOTAL 124 850 90 620

20.3 Lignes de crédits disponibles

31 décembre

(en milliers d'euros) 2026 2025
Montant autorisé 155 000 155 154
Moins d'un an - 93
De un a cing ans 155 000 155 061
Plus de cing ans - -
Montant utilisé 124 280 89 620
Moins d'un an - 93
De un a cing ans 124 280 89 527
Plus de cing ans - -
Montant disponible 30720 65 534
Moins d'un an - -
De un a cing ans 30 720 65 534

Plus de cing ans

20.4 Variations des dettes financiéres

La variation des dettes financiéres (y compris les obligations locatives) durant la période 2026 et 2025 est incluse
dans les flux de trésorerie liés aux activités de financement (voir le tableau de flux de trésorerie consolidé).
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NOTE 21.

DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS

31 décembre

(en milliers d'euros) 2025
Dettes fournisseurs 11 063 14 004
Factures a recevoir 25617 17 691
Autres 47 117
TOTAL 36 727 31812
NOTE 22. AUTRES PASSIFS
m 31 décembre

(en milliers d'euros) 2025
E]c%zﬁ:gi?; (Elr?oﬁcgzt ((:tentci;ctr(:‘(‘as1 g;étenus par des actionnaires minoritaires/ Co- 28 735 32 405
Contreparties éventuelles liées a I'acquisition de :

- iDelta Limited 812 802
- The Virga Group Ltd (note 11) 348 -
- Holimeet - Timtek S.A.S (note 11) 239 -
- Sword Consulting AG 503 1460
TOTAL AUTRES PASSIFS NON COURANTS 30 637 34 667
Taxe sur la valeur ajoutée et autres impéts 12 875 12732
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 7 867 11192
Contrepartie différée liée a l'acquisition de :

- The Virga Group Ltd 232 -
- Holimeet - Timtek S.A.S (note 11) 90 -
- Sword Consulting AG - 1074
Contreparties éventuelles liées a I'acquisition de :

- Bubble Go S.ar.l. - 606
- The Virga Group Ltd (note 11) 290 -
- iDelta Limited 232 229
- Sword Consulting AG 413 322
- Sword Software Development S.L. - 142
- AiM Holding S.A. - 107
Autres 1852 818
TOTAL AUTRES PASSIFS COURANTS 23 851 27 222
NOTE 23. IMPOTS

(en milliers d'euros) 2026 2025
Imp6t sur le résultat comptabilisé dans le résultat net

Imp6t exigible 3025 2 956
Imp6t différé (338) (267)
TOTAL 2687 2689
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NOTE 24. CHARGES DE PERSONNEL ET EFFECTIFS

30 juin
(en milliers d'euros) 2025

Rémunérations brutes (79 118) (70 033)
Charges sociales (13 900) (11 617)
Autres avantages (1127) (1 139)
TOTAL (94 145) (82 789)

L’effectif moyen du Groupe est le suivant :

30 juin
2025

Effectif facturable 2272 2 154
Effectif non facturable 274 257
TOTAL 2 546 2411

Au 30 juin 2026 et 2025, le Groupe n’a pas de plans d’options (stock-options) en place.

NOTE 25. AUTRES CHARGES EXTERNES

30 juin
(en milliers d'euros) 2025

Couts de sous-traitance (40 063) (44 050)
Honoraires et commissions (3 909) (3 376)
Autres charges externes (4 231) (3 935)
TOTAL (48 203) (51 361)

NOTE 26. DOTATIONS AUX PROVISIONS ET REPRISES SUR PROVISIONS

30 juin
(en milliers d'euros) 2025

Dotations aux provisions pour retraites (5) (13)
Dotations aux autres provisions (249) (27)
Provisions pour créances douteuses (24) -
Reprises sur provisions pour créances douteuses 47 -
TOTAL (231) (40)

NOTE 27. RESULTAT SUR CESSION D’ACTIFS ET DE FILIALES

30 juin
(en milliers d'euros) 2025

Frais de cessions (51)

Résultat de cession sur titres consolidés - 5
Résultat de cession sur immobilisations corporelles - 8
TOTAL (51) 13
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NOTE 28. AUTRES ELEMENTS NON RECURRENTS

(en milliers d'euros)

30 juin
2025

Couts de litiges - (24)
Couts de restructuration (796) (1 302)
Codts de licenciement (832) (793)
Couts d'acquisition (1 680) (1 019)
Autres charges (1125) (1 368)
Autres produits 101 477
TOTAL (4 332) (4 029)

Les litiges sont principalement de nature commerciale et sociale.

NOTE 29. RESULTAT FINANCIER

(en milliers d'euros)

30 juin
2025

Charge d'intéréts sur emprunts et dettes financiéres (1611) (1 366)
Charge d'intéréts sur obligations locatives (96) (184)
CcoOUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (1707) (1 550)
Gain de change 1836 2 265
Perte de change (1598) (2 329)
Variation de la juste valeur des contreparties éventuelles 416 12
Var_iation_ de Ia_just_e \_/aleur sur enge_lgements de rachats de titres détenus par des 5165 498
actionnaires minoritaires/ Co-investisseurs

Autres produits financiers 63 74
Autres charges financiéres (106) (116)
RESULTAT FINANCIER 1069 (1 146)

NOTE 30. RESULTAT PAR ACTION

(en milliers d'euros et en unité)

30 juin
2025

Résultat de la période, attribuable aux propriétaires de la Société 11 152 8 831
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation 9 455 155 9436 306
Nombre moyen pondéré dilué d'actions 9 455 155 9436 306
Résultat par action

Résultat net de base par action 1,18 0,94
Résultat net dilué par action 1,18 0,94

NOTE 31. CAPITAL

Au 30 juin 2026, le capital social est de 9 545 milliers d’euros (31 décembre 2025 : 9 545 miilliers d’euros) représenté
par 9 544 965 actions (31 décembre 2025 : 9 544 965 actions) d'une valeur nominale de 1,00 euro chacune,

entierement libérée.
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NOTE 32. ACTIONS PROPRES

Au 30 juin 2026, un solde de 76 171 actions propres subsiste, détenu en vue d’acquisitions potentielles de nouvelles
participations conformément au nouveau programme de rachat établi par 'Assemblée Générale des Actionnaires.

Dans le cadre de ce programme de rachat, aucune nouvelle action n’a été échangée, achetée ou annulée au cours
du premier semestre 2026.

Au cours du premier semestre 2026, 87 730 actions propres (30 juin 2025 : 77 590 actions propres) ont été acquises
pour un montant total de 2 889 milliers d’euros (30 juin 2025 : 2 603 milliers d’euros) et 91 805 actions propres (30
juin 2025 : 82 257 actions propres) ont été vendues pour un montant total de 3 032 milliers d’euros (30 juin 2025 :
2 783 milliers d’euros).

Au 30 juin 2026, il existe un total de 84 923 actions propres (30 juin 2025 : 97 047 actions propres).
NOTE 33. DIVIDENDES

30 juin 2026
Le Conseil d’Administration du 4 mars 2026 a décidé d’allouer aux actionnaires un dividende de 2,00 euros par

action qui a donné lieu a un versement de 18 910 milliers d’euros.

30 juin 2025
Le Conseil d’Administration du 10 mars 2025 a décidé d’allouer aux actionnaires un dividende de 2,00 euros par

action qui a donné lieu a un versement de 18 868 milliers d’euros.
NOTE 34. TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

34.1 Rémunération des membres du Conseil d’Administration et de la Direction

30 juin
(en milliers d'euros) 2025

Avantages a court terme :

- Brut (hors avantages en nature) (244) (220)
- Charges patronales (39) (34)
- Avantages en nature (23) (21)
Jetons de présence (85) (109)
Autres honoraires (407) (436)
TOTAL (798) (820)

Les membres du Conseil d’Administration et de la Direction concernés par ces rémunérations sont au nombre de 9
(30 juin 2025 : 11).

34.2 Autres

La société Financiere Sémaphore qui détient une participation de 17,9 % dans le Groupe fournit les prestations
suivantes :

30 juin
(en milliers d'euros) 2025

Honoraires de gestion (125) (73)
Honoraires liés aux cessions/ acquisitions réalisées et a la recherche de cible (625) (73)
TOTAL (750) (146)

Ruitor S.a r.l., une société contrélée par Financiere Sémaphore, met a disposition du Groupe des bureaux au
Luxembourg pour montant de 82 milliers d’euros (30 juin 2025 : 82 milliers d’euros).

Ardéva SA, une société contrélée par Ruitor S.a r.l., met a disposition du Groupe des bureaux en Suisse pour un
montant de 107 milliers d’euros (30 juin 2025 : 82 milliers d’euros).
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Eiger SAS, une société contrélée par Ruitor S.ar.l., a refacturé des frais de déplacement au Groupe pour un montant

31 décembre
2025

de 118 milliers d’euros (30 juin 2025 : 138 milliers d’euros).

NOTE 35. ENGAGEMENTS HORS BILAN

(en milliers d'euros)

Cautions données pour compte de tiers 48 54
De un a cing ans 48 54
Autres garanties données Q) 200 500
F 200 500

De un a cing ans
) Incluant les garanties de bonne fin.

NOTE 36. PASSIFS EVENTUELS

Il n’existe aucun risque significatif de passifs éventuels au 30 juin 2026 et au 31 décembre 2025.

NOTE 37. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE

Aucun événement important n’est survenu depuis la date de cloture des états financiers consolidés résumés

semestriels.
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4, ATTESTATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT SEMESTRIEL

« J'atteste qu’a ma connaissance les états financiers consolidés résumés semestriels au 30 juin 2026 sont
établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidéle et honnéte des
éléments d’actif et de passif, de la situation financiére des profits et pertes et des flux de trésorerie de
’ensemble des entreprises comprises dans la consolidation du groupe Sword, et que le rapport semestriel
d’activité présente un tableau fidéle des événements importants survenus pendant les six premiers mois de
’exercice et de leur incidence sur les comptes semestriels, des principaux risques et des principales
incertitudes pour les six mois restants de I'exercice et des principales transactions entre parties liées ».

Windhof, le 31 juillet 2026

Jacques Mottard
Président Directeur Général
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5. RAPPORT DU REVISEUR D’ENTREPRISES AGREES SUR
L’INFORMATION FINANCIERE SEMESTRIELLE
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5, rue Guillaume J. Kroll
L-1882 Luxembourg
Luxembourg

Tel +352 27 114 1
forvismazars.com/lu

Aux Actionnaires de
SWORD GROUP SE
Société européenne

R.C.S. Luxembourg B168244

2, Rue d’Arlon
L—-8399 Windhof

RAPPORT DU REVISEUR D’ENTREPRISES AGREE
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES RESUMES SEMESTRIELS

Introduction

Nous avons effectué I'examen limité des états financiers consolidés résumés semestriels de SWORD GROUP SE
et de ses filiales (ci-aprés le « Groupe ») au 30 juin 2026, ainsi que de I'état consolidé de la situation financiére,
de I'état consolidé du résultat net, de I'état consolidé du résultat global, du tableau de variations des capitaux
propres consolidés et du tableau des flux de trésorerie consolidés y relatifs pour la période de 6 mois se terminant
a cette date, des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives
(« I'information financiére intermédiaire »).

Le Conseil d’Administration est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de cette information
financiére intermédiaire conformément a la norme 1AS 34 « Information financiére intermédiaire » telle qu’adoptée
dans I'Union Européenne. Notre responsabilité est d'exprimer une conclusion sur cette information financiére
intermédiaire sur la base de notre examen limité.

Etendue de I'examen limité

Nous avons effectué notre examen limité selon la Norme ISRE 2410 "Examen limité d'informations financiéres
intermédiaires effectué par l'auditeur indépendant de I'entité" telle qu’adoptée au Luxembourg par I'Institut des
Réviseurs d’Entreprises. Un examen limité d'informations financiéres intermédiaires consiste en des demandes
d'informations, principalement auprés des personnes responsables des questions financiéres et comptables et
dans la mise en ceuvre de procédures analytiques et d'autres procédures d'examen limité. L'étendue d'un examen
limité est trés inférieure a celle d'un audit effectué selon les Normes ISA et, en conséquence, ne nous permet pas
d'obtenir I'assurance que nous avons relevé tous les faits significatifs qu'un audit permettrait d'identifier. En
conséquence, nous n'exprimons pas d'opinion d’audit.

Forvis Mazars — Cabinet de révision agrée

Société Anonyme — RCS Luxembourg B159962 — TVA inlracommunautaire - LU24665334 43
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Conclusion

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent a penser que l'information
financiére intermédiaire ci-jointe ne présente pas sincérement, dans tous leurs aspects significatifs, la situation
financiére consolidée de SWORD GROUP SE et de ses filiales au 30 juin 2026, ainsi que de sa performance
financiére et des flux de trésorerie consolidés pour la période de six mois se terminant a cette date,
conformément a la norme IAS 34 telle qu’adoptée dans I'Union européenne.

Luxembourg, le 31 juillet 2026

Pour Forvis Mazars, Cabinet de révision agréé
5, Rue Guillaume J. Kroll
L-1882 Luxembourg

Signed by:

T Valewdin (JODINV

Valentin CIUDIN
Réviseur d’entreprises agréé
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